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ZARZAD GEOWNY

Uchwata nr 1288/14
Zarzadu Gtéwnego Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego
z dnia 17 listopada 2014 r.
w sprawie rekomendacji zarysu programu pt. ,,Szkoty STO wychowuj3”
do stosowania w szkotach Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego

Zarzad Gtéwny Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego dziatajac na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 1 statutu STO
postanawia, co nastgpuje:

1.  Zarys programu pt. ,Szkoty STO wychowujg” (opracowany przez zespdét pod kierunkiem dr Anny Okonskiej-
Walkowicz) przyjmuje sie za podstawe jednolitych dziatarn wychowawczych stosowanych w szkotach STO
i rekomenduje sie ten program szkotom i kotom Towarzystwa do stosowania w praktyce.

2. Zarys programu pt. ,Szkoty STO wychowuja”, jako prezentacja kierunkowych wskazan i celéw wychowania,
moze by¢ rozwijany i wzbogacany w kazdej szkole zgodnie z wiedzg i doswiadczeniem jej dyrektora, zespotu
nauczycielskiego i Srodowiska STO.

3. Oddziatywania wychowawcze w zadnej ze szkét STO nie powinny byé co do zasady sprzeczne
z rekomendowanym zarysem programu.

4.  Zarzad Gtéwny STO bedzie przyjmowac wszelkie uwagi i uzupetnienia odnoszace sie do rekomendowanego
zarysu programu. Po akceptacji (poprzedzonej analizg i konsultacjami wsréd wychowawcéw STO) zostang one
wigczone do tekstu, tak by program rozwijat sie razem ze szkotami Towarzystwa.

5.  Zarys programu pt. ,Szkoty STO wychowujg” zostanie udostepniony kazdej szkole i kazdemu kotu STO; tekst
bedzie tez do pobrania na stronie internetowej Towarzystwa.

6.  Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Spotecznego Tow. zy(stza Swiatowego
dr Anna @koriska-Walkowicz

Uzasadnienie

Zarys programu pt. ,Szkoty STO wychowuja” stanowi realizacje postanowien zawartych w Strategii Spotecznego
Towarzystwa Oswiatowego na lata 2011-2016, przyjetej przez X Zwyczajny Krajowy Zjazd Delegatéw STO
w Warszawie w dniach 20-21 kwietnia 2013 roku. Odpowiada postanowieniom czesci | Strategii, a szczegdlnie jej
nastepujacych punktéw:
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Stowo wstepne

Przedstawiony w niniejszej publikacji zarys programu wychowawczego szkot STO jest w rGwnym
stopniu  wynikiem wieloletniej obserwacji, co usystematyzowanym zbiorem wskazan
skierowanym ku przysztosci. W imieniu swoim i catego Zarzadu Gtdéwnego STO prosze
o stosowanie go w codziennej praktyce wszystkich naszych szkét. Jest w nim zawarta istota misji
STO i kluczowy element naszej strategii. Prosze o gteboka refleksje towarzyszaca wdrazaniu tego
programu, zaréwno tam, gdzie praktykowany jest od dawna, jak i tam, gdzie w pewnym stopniu
bedzie nowoscig. Prosze tez o podzielenie sie ze mng i z innymi Autorami kazdg myslg, ktéra
mogtaby ten program udoskonali¢. Pragngc utatwi¢ Panstwu systemowe wdrazanie programu
w szkotach, bedziemy systematycznie organizowaé szkolenia dla wychowawcéw klas.

Dziekuje wszystkim, ktérzy przyczynili sie do powstania niniejszej publikacji i pomogli mi w pracy.
Przede wszystkim znakomitym wychowawcom, ktérych dorobek od dawna domagat sie
usystematyzowania i utrwalenia. Ich wybitnym reprezentantem jest Jarostaw Pytlak, ktory nie
dos¢, ze doskonale wychowuje, to jeszcze potrafi swoje dziatania profesjonalnie opisa¢. Za cenny
udziat merytoryczny jestem wdzieczna Beacie Wrdbel-Zawadzkiej i Witoldowi Kotodziejczykowi.
Stowa uznania nalezg sie uczestnikom Wakacyjnej Szkoty STO, ktérzy w rozmowach i dyskusjach
wptyneli na mnie inspirujaco, a nastepnie opracowali wizerunki absolwentéw. Dziekuje cztonkom
Zarzadu Gtéwnego, ktdrzy wspierali mocno pomyst niniejszej publikacji, Marii Prosinskiej-Jackl,
ktora zadbata o przejrzystosé i poprawnos¢ jezykowa tekstu, oraz pracownikom Biura STO, ktdrzy
doprowadzili rzecz do szczesliwego finatu pod wzgledem technicznym i produkcyjnym.

dr Anna Okonska-Walkowicz



Anna Okonska-Walkowicz

Szkoty STO wychowujg.
Zatozenia programowe i historia tworzenia koncepcji

Srodowisko STO wspdlnie tworzy organizacje, ktéra zwigzana jest z zaktadaniem i prowadzeniem
szkdt spotecznych stynacych z wysokiej jakosci nauczania. Analizujgc rankingi szkdt powstate
na podstawie wynikéw egzaminéw zewnetrznych czy edukacyjnej wartosci dodanej,
z przyjemnoscia stwierdzamy, ze w kazdej miejscowosci ranking otwiera szkota Spotecznego
Towarzystwa Oswiatowego. Jestesmy z tego faktu dumni, gdyz jest to wymierny wskaznik
starannosci procesu nauczania.

Dla rodzicow obecnych i przysztych uczniéw to bardzo wazna wskazéwka dotyczaca szkolnej
edukacji, jeden z powodoéw, dla ktérych wybierajg nasze szkoty. Jesli jednak wnikliwie zbadamy
przyczyny wyboru miejsca edukacji dzieci przez wspédtczesnych rodzicow, stwierdzimy,
ze niejednokrotnie cenniejsze niz wysoka jako$¢ nauczania jest dla nich powazne podejscie szkét
STO do procesu wychowania. Nacisk na wychowanie — szczegdlnie w pierwszych trzech etapach
ksztatcenia — stanowi bardzo czesto przewage konkurencyjng naszych szkét na bogatym
w konkurencje rynku edukacyjnym. Jezeli jg przegrywamy w pewnych miastach, to ze szkotami
wyznaniowymi, ktére jeszcze mocniej niz STO podkreslajg swoje zaangazowanie w proces
wychowania uczniow oraz spéjnosé celdw i dziatan.

Zamierzenia i nadzieje zatozycieli STO okazuja sie stale aktualne i mimo uptywu éwieréwiecza
nadal harmonizujg z oczekiwaniami rodzicéw. Tak wiec, zgodnie z Deklaracjag Programowa
z 1989 r., kierujgc sie ,naturalng troska rodzicow o jak najlepsze wychowanie wtasnych dzieci”
oraz ,w poczuciu odpowiedzialnosci za wychowanie przysztych pokolen” podejmujemy temat
wychowania, prébujac okresli¢ go na nowo.

Dla mnie jako autorki (a zarazem redaktora prowadzacego niniejszej publikacji) ta idea jest
szczegblnie wazna. Sadze, ze wiasnie od wychowania zalezy w nastepnych pokoleniach
perspektywa wysokiej jakosci zycia, powodzenia w pracy i kontaktach miedzyludzkich. Staranne
wychowanie jest podstawa rozwoju osoby ku wartosciom, daje site do wytrwania w nich, uczy
sprawnosci iinicjatywnosci. Przede wszystkim zas stwarza dobre perspektywy na przysztosé,
poniewaz sprzyja budowaniu solidarnosci spotecznej i odpowiedzialnosci za siebie i innych — za
Polske, a nawet caty $wiat.

W wiekszosci szkét STO funkcjonujg programy oddziatywan wychowawczych, co zreszta jest
wymogiem formalnym kazdej szkoty o uprawnieniach publicznych. Diagnoza wynikajaca
z wizyt doradczych pokazata, ze zdecydowana wiekszo$¢ naszych szkét stawia na wychowanie.
Pomimo to, a moze wtasnie dlatego, pojawita sie wéréd nauczycieli i dziataczy STO tesknota
za stworzeniem wspodlnego programu oddziatywan wychowawczych. Program taki moze



stanowié¢ pomoc dla szkét w ciekawym, profesjonalnym prezentowaniu swojej wychowawczej
roli oraz moze zapewni¢ w tym zakresie wiekszg niz do tej pory skutecznos¢. Podjeto
te inicjatywe takie po to, aby wzmocni¢ tozsamos¢ naszych szkét, mocniej je zintegrowa,
a takze skupiac lideréow i pracownikéw wokét szczytnej idei dobrego wychowywania pokolen.

Podstawa do opracowania programu — pn. Szkoty STO wychowujg — jest zapis w Strategii
Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego na lata 2011-2016, uchwalonej przez X Zwyczajny
Walny Zjazd STO. Jej pierwszy punkt brzmi: ,,STO jest rozpoznawalng organizacjg obywatelska
podejmujacag inicjatywy zwigzane z rozwojem spoteczenstwa opartego na wiedzy
i z doskonaleniem jakosci edukacji”. Za jeden ze sposobdw osiggniecia tego celu strategicznego
uznano: ,Wypracowanie wspdlnych elementéw programéw wychowawczych dla szkét STO”
(punkt 6 dokumentu).

Niniejsze opracowanie aspiruje do takiego potraktowania tematu. Znajdujg sie w nim omoéwienia
kwestii zwigzanych z wychowaniem, wystepujagcych w pracy wszystkich naszych placéwek.
Omoéwienia te zawierajg wybrane przez autoréw propozycje rozwigzan, ktére powinny wejsé
do codziennej praktyki naszych szkdt, jezeli majg one byé dobrym miejscem wszechstronnego
rozwoju dzieci i mtodziezy. Autorom propozycji przy$wiecata wiernos¢ ideom, jakie towarzyszyty
zatozycielom naszego stowarzyszenia. Jestem przekonana, ze zapewnig jego wiekszg spdjnosc.

Najcenniejsze z punktu widzenia Strategii STO jest okreslenie w programie trzech wartosci, do
ktorych chcemy przybliza¢ naszych ucznidéw. Wartosci te to: odpowiedzialnos¢, uspotecznienie
i dzielnos¢. Ich wyboér wynika zaréwno z Deklaracji Programowej STO, jak i z misji Spotecznego
Towarzystwa Oswiatowego. Wybor konkretnych stow, tj. trzech termindw okreslajacych sedno
idei wychowawczej STO, jest wynikiem pracy dyrektoréw i nauczycieli wychowawcdéw naszych
szkét, przy petnej akceptacji ZG STO. Odpowiedzialno$é, uspotecznienie i dzielno$¢ bedg kanwa
wspdlnych wychowawczych przedsiewzie¢ w poszczegdlnych szkotach i w catym Towarzystwie,
przedmiotem wspdlnych dziatan, szkolen i projektow, naszym gtéwnym celem.

Mocng strong dokumentu jest tez uzgodniona definicja wychowania, ktérej upowszechnianie
w szkolnych spotecznosciach uporzadkuje myslenie o wychowaniu w szkotach STO, pomoze
usytuowac nauczyciela i rodzicbw w tym procesie oraz pokaze niepodwazalne znaczenie
uczniowskich doswiadczenn i ich autorskich dziatan. Pozwoli odkry¢ znaczenie szkolnych
programow deklarowanych, a takze tych ukrytych. Definicja ta zostata zaczerpnieta z ciekawego
opracowania Principles of Modern Educatidbrzmi nastepujgco:

Wychowanie jest to proces towarzgsia danej osobie w podaay A dz a At g Ol I
YAST Ot Rye@yY R2T1T gAFROI SyAz2Y A G {KIYRIZANTET &y
TyFrOl SyAS RIAIOFIYA2Y de&d0Az2gdYod

R.L. Pounds, R.L. Garretson

"RL Pounds, R.L. Garretson, Principles of Modern Educatioeyt. za: S. Kuczkowski, Strategie wychowawcze
Wydawnictwo Apostolstwa Modlitwy, Krakéw 1985.



Definicja méwi, ze zarowno rodzice, jak i nauczyciele towarzyszg rozwojowi dziecka, wspierajg je
W osobistym rozwoju, inspirujg do pracy nad sobg oraz organizujg doswiadczenia badz nadaja
znaczenie tym doswiadczeniom, ktére przynosi zycie i napotkani ludzie. Kluczem do zmian
rozwojowych sg przezyte doswiadczenia osobnicze.

Program oddziatywan wychowawczych bedzie zatem m.in. opisem dziatan, w ktdrych
uczestnictwo moze stanowi¢ dla ucznia doswiadczenie stymulujgce rozwdj. Autorska realizacja
badz kreatywne prowadzenie takich dziata bedzie dla ucznia okazjg do samopoznania, zrédtem
pozytywnego obrazu samego siebie lub sposobnoscia do budowania postaw i nabywania
kompetenc;ji.

W szkofach STO odbywa sie mndstwo dziatan, ktorych celem jest tworzenie wizerunku szkoty,
przyciggniecie uwagi kandydatéw, uatrakcyjnienie pobytu ucznidw w szkole. Zdarza sie, ze ten
ogrom trudnych organizacyjnie przedsiewzie¢ zajmuje dyrekcji szkoty i nauczycielom duzo czasu.
Czesto jednak na pytanie, po co to robig, ustyszelibySmy odpowiedz, ze po to, aby wzbogaci¢
szkolng oferte, zapewnié dobrze zorganizowany czas wolny dzieciom i mtodziezy badz pozyskaé
zainteresowanie rodzicow.

W dobrej szkole STO ma by¢ jednak inaczej. Tylko takie przedsiewziecia majg sens, ktoére
nakierowane sg na rozwdj kazdego ucznia i to nie w ujeciu ogdlnikowym, ale polegajgcym
na ksztattowaniu precyzyjnie okreslonych postaw czy kompetencji. Dla tej sprawy powstaty
nasze szkoty! Dla starannosci w tym zakresie warto poswieci¢ kazdg ilos¢ czasu. Wszyscy, ktorzy
realizujg przedsiewziecia wychowawcze, musza mie¢ swiadomos¢ owych celéw, aby kazdy
element podejmowanych dziatan stuzyt rozwojowi mtodego cztowieka.

Przy okazji owe przedsiewziecia mogg by¢ i bardzo ambitne, i oryginalne, i budujgce przewage na
rynku edukacyjnym. Przede wszystkim jednak powinny by¢ zaplanowanym w programie szkoty,
przemyslanym sposobem rozwoju uczestniczacych w nich oséb, a ich animatorzy winni zawsze
pamieta¢ o tym, dlaczego je podejmuja, jaka czes¢ zatozonych celéw wychowania czy celéw
dydaktycznych w ten sposéb realizuja.

Mam gteboka nadzieje, ze program Szkoty STO wychowuja bedzie stuzyt pomocg Zarzgdom Kot
do profesjonalnego monitorowania procesu wychowawczego w szkotach, dla ktorych
sg organami prowadzgcymi, pomoze nauczycielom (w tym zwtaszcza wychowawcom), a przede
wszystkim dyrektorom naszych szkét w planowaniu i ewaluacji pracy. Mysle, ze okaze sie
szczegblnie przydatny wtedy, kiedy zatrudniany jest nowy nauczyciel, a brakuje czasu na
wprowadzenie go w kulture organizacyjng szkoty, w realizowane programy i wyznaczone cele.
Program pomoze tez dyrektorowi w zaprezentowaniu sposobdw prowadzenia procesu
wychowawczego rodzicom, ktérzy zamierzajg zapisa¢ do szkoty swoje dziecko.

Program Szkoty STO wychowujg powinien ufatwi¢ systemowe zarzadzanie kazdg szkotg
Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego i wesprze¢ wszystkich, dla ktérych jest przeznaczony,
w szczytnym dziele wychowywania pokolen.



Jarostaw Pytlak

Program wychowawczy szkoty STO

Wprowadzenie

Trudno przecenic role, jaka w polskiej oswiacie przypisuje sie nauczycielom. Wida¢ jg doskonale
w tresci aktow prawnych, publicystyce, a takze w ofercie szkoleniowej rozmaitych osrodkéw
doskonalenia. W lepszej pracy nauczycieli upatruje sie motoru postepu w edukacji. Majg oni
prowadzi¢ atrakcyjne zajecia, odkrywaé talenty, ksztatci¢ olimpijczykdéw, dazy¢ do jak najlepszych
wynikéw ucznidw na egzaminach zewnetrznych, skutecznie wspiera¢ dzieci ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Dtugo by wymienia¢, co jeszcze...

W mysl takiego pogladu funkcjonowanie szkoty przedstawia sie jako suma jednostkowych
aktywnosci zatrudnionych w niej nauczycieli. Istniejg, co prawda, rézne formy pracy zespotowej,
swoje kompetencje ma rada pedagogiczna, zespoty przedmiotowe, ale to, co najwazniejsze
w szkole, dzieje sie wokdt kazdego stanowiska pedagogicznego z osobna. Takie podejscie
rozpowszechnito sie w minionym ¢éwieréwieczu jako reakcja na model szkoty z czaséw PRL-u,
kiedy nauczyciel stanowit zaledwie trybik w wielkiej machinie zaprogramowanej na tworzenie
nowego, socjalistycznego cztowieka. Jego zadaniem byto woéwczas dokfadne realizowanie
obowigzujgcych wytycznych, zaréwno w dziedzinie programu, jak i metodyki pracy. Obecny stan
rzeczy jest z pewnoscig lepszy, chocby z tego powodu, ze cztowiek wyposazony w autonomie
pracuje w sposob bardziej tworczy, a zatem potencjalnie bardziej efektywny. Powstaje
jednak pytanie, czy zespdt ztozony z najwiekszych nawet osobowosci nauczycielskich,
skoncentrowanych na wtasnym warsztacie pracy, moze osiggna¢ w swojej szkole sukces
pedagogiczny?

OdpowiedzZ bedzie pozytywna, jesli przyjmiemy, zgodnie z dos¢ rozpowszechnionym pogladem,
ze szkota powinna przede wszystkim uczyé. Pod opiekg $wietnych nauczycieli, nawet
indywidualistéw, kazdy uczen moze zdoby¢ solidne wyksztatcenie i w ten sposdb potozyé
podwaliny pod swojg zyciowg kariere. Bedzie to z pewnoscig sukces pedagogiczny.

Jednak twierdzaca odpowiedZ stanie sie mniej oczywista, jesli funkcje szkoty potraktujemy
szerzej. W warunkach niemal nieograniczonego dostepu do wiedzy priorytet dla uczenia wydaje
sie niezbyt adekwatny. Dzisiaj kazdy moze korzystaé z réznych Zrédet informaciji, znajdujacych sie
na wyciggniecie reki, przede wszystkim w internecie, ale réwniez w telewizji, zbiorach
bibliotecznych, coraz atrakcyjniejszych muzeach i wielu innych miejscach. Problemem nie jest
dotarcie do nich, ale wyksztatcenie u mtodych ludzi checi i umiejetnosci stawiania sobie celéw
poznawczych. Tutaj kryje sie prawdziwy sukces pedagogiczny we wspdtczesnej edukacji, ale
zauwazyc trzeba, ze jego osiggniecie jest bardziej materig pracy wychowawczej niz dydaktyki.



Swiat stawia dzisiaj mtodych ludzi przed wieloma wyzwaniami. Grozi im zagubienie w oceanie
informacji, brakuje im wzorcéw postepowania — bo dorosli bywajg czesto jeszcze bardziej
zagubieni — i autorytetéw. Pedagogika nie dostarcza jednoznacznej odpowiedzi, jak radzié
sobie z tymi problemami. Wydaje sie jednak, ze rozwigzania mozna szukaé¢ w zakotwiczeniu
mtodych w pewnym systemie wartosci. | znowu moéwimy raczej o wychowaniu, a nie
o dydaktyce.

Powie kto$, ze kazdy nauczyciel jest réwnoczesnie wychowawca. To prawda. Kazdy w swojej
pracy z uczniami reprezentuje wobec nich jakie$ wartosci i mniej lub bardziej Swiadomie stara sie
je przekazywac. Ale skuteczno$é¢ tego przekazu w duzym stopniu zalezy od jego spojnosci
w ramach catego zespotu pedagogicznego. Trzeba najpierw uzgodni¢ wspdlny katalog wartosci,
a potem ustalié, jakie dziatania, zaréwno zespotowe, jak i przypisane kazdemu nauczycielowi
z osobna, najlepiej postuza krzewieniu ich wéréd uczniow.

W ten sposob powstaje program wychowawczy szkoty. Czasami uzupetnia sie go jeszcze o tzw.
sylwetke absolwenta, jednak trzeba bardzo uwaza¢, gdyz pokusa nakreslenia niezwykle bogatej
charakterystyki ideatu jest niezwykle silna. Ze szkoda dla realizmu.

Potrzeba spodjnosci przekazu wyklucza pozostawienie kwestii wartosci do indywidualnego
uznania poszczegélnych nauczycieli, choéby byli najwspanialszymi ludZmi i najbardziej
magnetycznymi osobowosciami. Szkota musi by¢ jednolitym $rodowiskiem wychowawczym,
w ktdrym wszyscy nauczyciele grajg w te samg gre i w tym samym zespole. Takie podejscie
przynosi tez dodatkowa korzys¢. Otéz warto pamietaé, ze zadne zapisy prawne, deklaracje
polityczne ani najszerzej nawet zakrojone szkolenia nie spowoduja, Ze nagle wszyscy nauczyciele
stang sie wspaniatymi osobowosciami. Wielu zapewne nigdy na to miano nie zastuzy. Ale
w zespole, w ktérym zasady dziatania sg uzgodnione i uporzadkowane w Swietle przyjetego
systemu wartosci, takze stabsi nauczyciele beda pracowali skutecznie. Funkcjonowanie dobrej,
wychowujacej szkoty nie opiera sie bowiem na indywidualnych wyczynach, ale na synergii
wynikajgcej ze zbiorowego wysitku catego grona pedagogicznego.

Z powyzszych wzgleddéw szkota powinna mie¢ swdj program wychowawczy. Wazne, by wykraczat
on poza sfere szlachetnych deklaracji, ktére czesto mozna odczyta¢ w tzw. misjach réznych
placéwek, oraz by zawierat opis konkretnych rozwigzan organizacyjnych i dziatan stuzgcych
krzewieniu wybranych wartosci. W czasach, gdy wiekszos¢ szkot $ciga sie w rankingach i stara sie
z mozliwie starannie dobranych uczniédw wycisngé jak najwiecej, placéwka konsekwentnie
wprowadzajgca przemyslany i sobie tylko wtasciwy program wychowawczy bedzie korzystnie
wyrdzniata sie na tle ogétu. Przy okazji stanie na prostej drodze do sukcesu, pojmowanego jako
odpowiednie przygotowanie ucznidw do zycia we wspdtczesnym Swiecie.

Warto miec¢ swiadomosé, ze zdobywaé wiedze mozna w dzisiejszym Swiecie przez cate zycie,
ale jezeli w miodosci cztowiek nie nauczy sie kierowaé w swoim postepowaniu jakimis

wartos$ciami, czyli nie zostanie wychowany, nie nadrobi juz tego w wieku dojrzatym.

Praca wychowawcza stanowi wielkg szanse i potencjalny wyréznik dla placéwek prowadzonych
przez Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe. Dysponujg one ,kapitatem zatozycielskim” — a s3 to



wartosci zapisane w Deklaracji Programowej STO, tradycja podejmowania dziatan o charakterze
wychowawczym, a takie dobra zazwyczaj atmosfera w gronie pedagogicznym, utatwiajaca
dokonywanie wspodlnych uzgodnien. | chociaz w ostatnich latach dato sie zauwazy¢ zwiekszanie
nacisku na rozwijanie oferty dydaktycznej i skuteczno$¢ nauczania, caty czas istnieje szansa, ze to
wilasnie nowoczesne, przemyslane programy wychowawcze bedg wizytowkg catego
stowarzyszenia i jego poszczegdlnych placowek. Z tg intencjg Zarzad Gtéwny Towarzystwa
wspdlnie z grupg nauczycieli podjat prace nad sformutowaniem zarysu programu
wychowawczego szkoty STO, ktdrej pierwsze rezultaty bedg przedstawione w dalszej czesci tego
artykutu.

Triada wartosci w wychowaniu

Analiza Deklaracji Programowej STO i refleksja nad praktyka pedagogiczng szkét prowadzonych
przez Towarzystwo wskazuje trzy uniwersalne i przez to potencjalnie wspdlne wartosci
w wychowaniu: odpowiedzialnos¢, uspotecznienie i dzielnos¢.

Pierwsza sposrdd nich jest najbardziej popularna wsrdd nauczycieli i rodzicéw. Nie wymaga to
gtebszego uzasadnienia — cztowiek odpowiedzialny, czyli taki, na ktérym mozna polegaé, ktéry
Swiadomie przyjmuje na siebie zobowigzania i stara sie z nich wywigzaé, ktoéry liczy sie
z potrzebami i uczuciami innych ludzi, to cztowiek, ktérego kazdy chciatby mie¢ w swoim
otoczeniu. Z tej krdtkiej charakterystyki wida¢ wyraznie, ze cechy powigzane z poczuciem
odpowiedzialnoSci musza sprzyjaé¢ efektywnej nauce. Takg wartos$¢ chetnie wpisze na swdj
sztandar kazda szkofa.

Dla odmiany wartoscig unikatowg dla szkét STO moze i powinno by¢ uspotecznienie. Szkoty
spoteczne powstaty w wiekszosci jako owoc aktywnosci i zaangazowania rodzicéow, czasem tez
nauczycieli. To naktada zobowigzanie do wychowywania kolejnych pokolen w podobnym duchu,
tak aby w przysztosci byly one gotowe podejmowaé i realizowa¢ z sukcesem rdine
przedsiewziecia spoteczne. W obliczu dominacji indywidualizmu w edukacji, przypisanie wartosci
uspotecznieniu ucznidw moze by¢ nie tylko wyrdznikiem programowym szkoty, ale takze ich
Zyciowg szansg na sukces oparty na mniej dzisiaj popularnej, a przeciez wcigz potrzebnej
i pozadanej umiejetnosci udzielania sie na rzecz innych.

Najtrudniej wskazac trzecig potencjalnie sztandarowg warto$s¢ wychowawczg szkoty STO, ato
z powodu nadmiaru mozliwosci. Najlepszg kandydaturg wydaje sie dzielno$¢ — wartos¢ nieco
staromodna i z pewnoscig wspédtczesnie niedoceniana, cho¢ niezwykle piekna. Cztowiek dzielny to
wiecej niz odwazny. To cztowiek, ktory daje sobie rade z przeciwnosciami losu, potrafi przyjmowacé
porazki i podnosi¢ sie po nich, jest zaradny, umie konsekwentnie zmierzaé¢ do celu i prezentuje
aktywng postawe wobec zycia. To ktos, kto nie sprawia zawodu w trudnej sytuacji. Z takimi
cechami o jego przysztosé w dorostym zyciu mozna by¢ spokojnym.

Odpowiedzialnos¢, uspotecznienie i dzielnos¢ — to triada wartosci rekomendowana
szkotom Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego.



Réine poziomy pracy wychowawczej

Praca wychowawcza, w przeciwienstwie do realizacji programu nauczania, nie ma charakteru
liniowego. Nie istnieje okreslona sekwencja czynnosci, ktéra prowadzitaby wprost
do wyksztatcenia pozgdanych cech ucznia. Wychowanie odbywa sie przez ,zanurzenie”
w Srodowisku rzadzacym sie pewnymi wartosciami. Jesli chcemy, zeby dziecko stato sie
odpowiedzialne, uspotecznione i dzielne, musimy sami te cechy w szkole prezentowaé oraz
stworzy¢ pole do ich praktykowania przez uczniéw.

Wychowanie odbywa sie na trzech poziomach. Pierwszy to obserwacja otaczajgcego Swiata,
ktéra dziecko prowadzi od najmtodszych lat. Jezeli uznamy, ze cztowiek odpowiedzialny to taki,
ktory dotrzymuje zobowigzan, powinniSmy w zyciu szkoty przyktadac szczegdlng wage do tego,
by kazdy nauczyciel konsekwentnie dotrzymywat stowa i postepowat zgodnie z deklarowanymi
zasadami. Zaréwno w sprawach matych, na przyktad oddajac sprawdzone prace ucznidw
w ustalonym terminie, jak i w tych wiekszych, choéby niezawodnie organizujac zajecia lub
imprezy wczesniej obiecane dzieciom. Jezeli uznamy, ze atrybutem odpowiedzialnosci jest
sumienne wywigzywanie sie z obowigzkéw, nalezy codziennie Swiadczy¢ o tym swoim
przyktadem i namawia¢ rodzicow, aby zadng miarg nie pozwalali dzieciom lekcewazy¢
obowiagzkéw naktadanych przez szkote. | tak dale;j.

Drugim poziomem pracy wychowawczej jest uczestnictwo dziecka w zyciu spotecznym,
doswiadczanie go. Przyktadem moze by¢ samorzadnos¢ uczniowska w szkole podstawowej.
Jesli samorzad dziata w sposéb widoczny, najmtodsi uczniowie, ktérzy w wiekszosci szkét nie
majy praw wyborczych, mogg obserwowac zewnetrzne przejawy jego aktywnosci: akcje,
imprezy itp. W pewnym wieku nabierajg praw wyborczych, z ktérych wiekszos¢ skorzysta
jedynie oddajgc swdj gtos w wyborach. Wtedy juz nie tylko bedg obserwowali przejawy
dziatalnosci samorzadowej, ale doswiadcza wtasnego uczestnictwa w elekcji. Niektérzy zgtoszg
swoje kandydatury i stang do wyboréw, a w razie zwyciestwa dotrg do trzeciego poziomu
wychowania, jakim jest samodzielne dziatanie w Srodowisku unormowanym okreslonymi
regutami. Akurat w przyktadzie dotyczacym samorzadu ten najwyiszy poziom pracy
wychowawczej dotyczy¢ bedzie nielicznych, podobnie jak w skautingu, o ktérym jego tworca,
Robert Baden-Powell miat podobno powiedzieé, ze w najwiekszym stopniu wychowuje on
tych, ktérzy sami zaczynajg petni¢ funkcje skautmistrzéw. Jest jednak wiele obszaréw
funkcjonowania szkoty, w ktorych do etapu samodzielnego dziatania mogg dotrze¢ wszyscy lub
prawie wszyscy uczniowie.

Nawiasem mowigc, w Swietle powyiszych rozwazan wymienianie przez nauczycieli celéw
wychowawczych w konspekcie pojedynczej lekcji stanowi pusty zapis, bo przeciez jedna lekcja to
tyko drobna czastka diugiego oddziatywania na kilku poziomach. Warto zda¢ sobie sprawe
z tego, ze kazda aktywnos¢ ucznidw na terenie szkoty ma znaczenie wychowawcze, jesli tylko
powtarza sie regularnie, w mysl przyjetych i obowigzujacych zasad. Moze nalezatoby
kazdorazowo dopisywaé w konspekcie: ,jak zawsze”.



»Worek z tworzywem”

Na podstawie przytoczonych powyzej rozwazan zespdt pracujgcy nad projektem programu
wychowawczego szkoty STO przygotowat ,worek z tworzywem?”, czyli zbidr dziatan i rozwigzan
organizacyjnych mogacych postuzyé krzewieniu wybranych wartosci w zyciu spotecznym kazdej
placéwki. Pomysty powstawaty metodg burzy mdzgéw, stad ich niejednolity charakter.
Opracowano je tak, by dostarczaly inspiracji do tworzenia szkolnych programoéw
wychowawczych. Ponadto przyjeto rekomendacje dla Zarzadu Gtéwnego STO w sprawie
mozliwych dziatan wspierajgcych, organizowanych na forum catego Towarzystwa.

Praktyczne wykorzystanie zamieszczonych ponizej pomystow bedzie zaleze¢ wytacznie
od potrzeby i checi zespotédw pedagogicznych poszczegdlnych szkét. Ze strony zespotu autoréw
dodajemy tutaj tylko jedno stowo zachety: warto!



Jarostaw Pytlak z zespotem

Triada wartosci w wychowaniu:

odpowiedzialnosé, uspotecznienie, dzielnosc.

Proponowane dziatania w szkotach STO

1. Ksztaltowanie odpowiedzialnosci uczniow w praktyce wychowawczej szkoty

PRZYKtADY

CECHA

POZIOM
OBSERWACII

POZIOM
DOSWIADCZANIA

POZIOM
DZIAtANIA

Terminowos¢

Dotrzymywanie
termindéw przez
nauczycieli (np.
oddawanie na czas
sprawdzonych prac

Dotrzymuje terminow,
ktore sg nadane z
zewnatrz

Samodzielnie planuje
czas nauki/zabawy.
Punktualnoscia okazuje
innym szacunek

w wyborach do wtadz
samorzadu

klasowych)
s tad i czystosc¢ siedziby Udziat w akcjach Samodzielnie petniona
Dbatos¢ o R . .
. szkoty i jej otoczenia porzadkowych funkcja, np. klasowego
otoczenie
dekoratora
Obserwacja przejawow Udziat w akcjach Petnienie funkcji we
aktywnosci samorzadu organizowanych przez wtadzach samorzadu
Samorzadnos¢ uczniowskiego samorzad. Gtosowanie uczniowskiego

Oferta zajec

Uczestnictwo w

Dokonywanie wyboroéw,

dobroczynnych

terenie szkoty

L. ., pozalekcyjnych, zajeciach Swiadomosé
Swiadomos¢ . . . . L
. . informacja o projektach koniecznosci
wtasnej nauki . . . .
unijnych, zachety organizowania sobie
nauczyciela czasu nauki
tad, estetyka, Udziat w akcjach Opieka nad
Starannosc, sprawnos¢ techniczna porzadkowych. powierzonym
doktadnosé, wyposazenia klas, Petnienie dyzuréw fragmentem przestrzeni
estetyka pracowniiinnych porzadkowych szkolnej
pomieszczen szkoty
Obserwacja Udziat w akcjach Stuzba wolontariacka.
organizowanych dobroczynnych Inicjowanie, planowanie
Dobroczynno$¢ ganizowanych w czynny nicjowanie, planowan
szkole akgji organizowanych na i organizowane akgcji

dobroczynnych




o bezpieczenstwo

bezpieczenstwa

Poznawanie zasad
udzielania pierwszej
pomocy

CECHA POZIOM POZIOM POZIOM
OBSERWACII DOSWIADCZANIA DZIALANIA
Znajomo$¢ i rozumienie | Swiadome unikanie Zgtaszanie
obowigzujacych w szkole | zachowan niebezpieczenstw,
Dbatos¢ reguf dotyczacych niebezpiecznych. sytuacji kryzysowych,

udzielanie pomocy

Udziat w zyciu

W szkole widoczne sg
przejawy zycia
spotecznego (wspdlne

Udziat w réznych
wydarzeniach
szkolnych

Inicjowanie
i organizowanie zycia
spotecznego, np.

szkolnym

praktykowanie
zdrowego odzywiania

spotecznym L .
szkoly przedsiewziecia organizowanych przez poprzez samorzad
i imprezy oraz relacje nauczycieli i samych szkolny
o nich, np. w internecie) | ucznidow
Atrakcyjne, urozmaicone | Uprawianie sportdéw, Wspédtorganizowanie
Dbatosé zajecia wf; zdrowe udziat w wycieczkach zawodow sportowych;
otrawy w sklepiku ieszych i rowerowych; ropagowanie
o zdrowie p Yy p pieszy ych; | propag

zdrowego odzywiania
takze poza szkotg

2. Uspotecznianie ucznidw w praktyce wychowawczej szkoty

POMYStY

9 Zapewnienie uczniom mozliwosci wptywania na zycie spoteczne szkoty:

wspotdecydowanie w uktadzie wychowawca—klasa (np. wycieczki, zielona szkota, akcje
klasowe, kontrakty, kodeksy klasowe);

wspodlne podejmowanie decyzji w uktadzie dyrekcja—nauczyciel (np. kalendarz imprez,
organizacja zycia szkoty); ten punkt zawiera sugestie, ze uspotecznianie musi mieé
mocng podstawe w relacjach w gronie pedagogicznym;

zapewnienie czasu i przestrzeni w szkole dla nieformalnych kontaktéw uczniéw
z uczniami i uczniéw z nauczycielami, w tym organizowanie réznych wycieczek i wyjsé
klasowych.

9 Prowadzenie zaje¢ szkolnych w sposdb stuzacy uspotecznieniu:

czeste stosowanie grupowych form pracy;

praca w grupach na rdéinych poziomach wiekowych (zajecia dla grup mieszanych
wiekowo);

zespotowe wykonywanie projektow, staranne rozliczanie uczestnikéw.

Organizowanie dziatarn wzbogacajgcych codzienne zycie szkoty:

starsi dla mtodszych;
mtodsi dla starszych;
dzieci dla nauczycieli;

nauczyciele dla dzieci.
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Warsztaty z komunikacji (drama, symulacje).

Dobér kadry nauczycielskiej pod katem pasji spotecznikowskie;j.
Wynagradzanie kadry nauczycielskiej w sposéb premiujgcy aktywnos¢.
Wspétpraca z réznymi instytucjami i organizacjami spotecznymi.
Udziat szkoty w akcjach spotecznych.

Powierzanie uczniom funkcji zwigzanych z dziataniem szkoty.
Szkolenie uczniéw w zakresie umiejetnosci rozwigzywania konfliktéw.
Stworzenie pola do udziatu rodzicéw uczniéw w zyciu szkoty.

Organizowanie wspotpracy miedzyszkolnej (bez rywalizacji).

Rozwijanie dzielnosci uczniéw w praktyce wychowawczej szkoty

POMYStY

Tworzenie sytuacji kontrolowanego stresu:

- pokazy umiejetnosci i sprawnosci, w tym duze publiczne wystepy;
- organizowanie gier edukacyjnych (gry planszowe, quizy i inne);

- ograniczenie kontaktéw z rodzicami podczas zielonych szkét;

- powierzanie uczniom odpowiedzialnych funkcji w klasie i szkole (przewodniczacy, lider,
prezydent);

- powierzanie uczniom konkretnych zadan do wykonania;
- organizowanie wymian zagranicznych, potgczone z ¢wiczeniem umiejetnosci radzenia
sobie z nie dos¢ znanym jezykiem, obca rodzing i nowa sytuacja.

Wskazywanie i propagowanie wzorcéw postaw:

- spotkania z ciekawymi ludZmi;

- prezentacje zawoddw przez rodzicdw ucznidw;

- warsztaty z autoprezentacji i werbalizacji poglagdow (wyrazanie wtasnego zdania).

Zachecanie do zadawania pytan:

- uswiadomienie uczniom, ze pytanie jest dobrg droga zdobywania informacji;

- uswiadomienie uczniom, ze powinni aktywnie korzystaé z mozliwosci edukacyjnych
oferowanych przez nauczycieli;

- nieunikanie przez nauczycieli odpowiedzi na pytania wykraczajgce poza program
szkolny.

Stwarzanie mozliwosci wspdtpracy ucznidw mtodszych ze starszymi; powierzanie uczniom

starszym opieki nad mtodszymi.

Organizowanie zaje¢ warsztatowych dla dzieci niesmiatych, wycofanych, niebiorgcych

udziatu w zyciu klasy.

Pozwalanie uczniom na realizacje ich wtasnych pomystéw i przedsiewzie¢, na urzadzanie
i dekorowanie klasy.



Docenianie uczniéw potrafigcych przyznac sie do btedu.

Stwarzanie uczniom sytuacji problemowych:

zachecanie uczniéw do samodzielnego decydowania o sposobie rozwigzania problemu
(np. ubiore sie odpowiednio do pogody);

stawianie ucznidw w sytuacjach wyboru;

tworzenie sytuacji, w ktérych uczen powinien poprosi¢ o pomoc réwiesnikdw badz
nauczycieli.

Angazowanie ucznidow do przeprowadzania wywiaddw, ankiet, projektéow.

Organizowanie gier terenowych, akcji charytatywnych z aktywnym udziatem ucznidw.

. Rekomendacje dla wtadz STO dotyczace upowszechniania wspélnych elementéw programu
wychowawczego w szkotach Towarzystwa

Tworzenie ptaszczyzny wymiany doswiadczen pedagogicznych:

gietda pomystéw wychowawczych w ramach dorocznej konferencji dyrektoréw szkét
i prezeséw két STO;

wzajemne wizyty studyjne grup nauczycieli oraz wymiana stazystéw pedagogicznych
pomiedzy szkotami STO podobnego typu, organizowane przy wsparciu finansowym
ZG STO;

kongres wychowawcéw STO (w razie powodzenia pilotazu organizowany corocznie albo
co dwa lata).

Organizacja imprez srodowiskowych:

krajowa konferencja samorzadéw szkoét STO (alternatywnie: konferencje regionalne
realizowane réwnolegle wg zblizonego programu);

STOMENIUS — wymiana miedzy szkotami;
przeglady szkét — festiwale regionalne;

umozliwienie aktywnego udziatu nauczycielom i dyrektorom szkét w zawodach
sportowych organizowanych przez STO.

Wydanie drukiem autorskich scenariuszy najbardziej udatnych zaje¢, przedsiewziec¢, imprez

(do uzytku wewnetrznego szkot STO).



Anna Okonska-Walkowicz

Szkota STO jako miejsce zaspokajania potrzeb psychicznych
szkolnych spotecznosci — rodzicow, nauczycieli i uczniow

Szkoty Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego powinny by¢ miejscami solidarnej pracy catej
szkolnej spotecznosci w zakresie uczenia sie i statego doskonalenia wszystkich jej cztonkow
w wielu aspektach: moralnym, emocjonalnym, poznawczym, fizycznym i psychicznym.
Warunkiem sine gua norspetnienia owej powinnosci jest atmosfera powszechnej akceptacji,
wzajemnego szacunku oraz zaistnienie mozliwosci wywierania wptywu. Tak w najwiekszym
skrdcie przedstawié mozna klimat szkoty STO, ktéry jest naszym celem.

Kazdy cztonek spotecznosci szkolnej, czy to rodzic, uczen czy nauczyciel, moze przyczyniac sie do
budowania opisanego klimatu, ale tez — pamietajmy — kazdy potrafi go zdewastowac¢. Natomiast
najwieksza odpowiedzialnos¢ za stworzenie i utrzymanie klimatu szkoty spoczywa wedtug mnie
na jej dyrektorze. Aby mdgt sie z tego zadania wywigzywac skutecznie, powinien posiadaé — obok
cech charakteru, wyksztatcenia i odpowiednich doswiadczerh — zapewniong mu przez organ
prowadzacy, czyli przez Zarzagd Samodzielnego Kota Terenowego STO, znaczng autonomie. Petne
poczucie sprawstwa i mozliwo$¢ osiggniecia satysfakcji bedg motywowac¢ go do ofiarnych,
odpowiedzialnych dziatan. Dobre, otwarte relacje z zarzgdami két, bedace zréodtem wzmocnien
pozytywnych, sprawig, ze dyrektorzy — czujac sie waznymi dla szkét osobami — wydobedg caty
swoj potencjat takie w aspekcie tworzenia atmosfery zaufania, szacunku i akceptacji,
odczuwanej przez wszystkich w srodowisku szkolnym.

Réwnoczesnie cztonkowie zarzaddéw Samodzielnych Két Terenowych nie mogg by¢ traktowani
jak marionetki do podpisywania potrzebnych szkole uchwat, lecz z nalezytym dla cztonkdéw
organdw prowadzacych szacunkiem. Nalezy doceni¢ ich spoteczny trud wktadany w dziatanie na
rzecz szkoty i odgrywanie waznych dla edukacji rél, pamietajac, ze czesto niemato pracy wymaga
petnienie funkcji cztonkdw organu prowadzacego. Wzajemny szacunek cztonkéw zarzadu,
dyrektora i nauczycieli oraz uznanie dla swoich réznych, lecz uzupetniajgcych sie kompetencji,
sprawig, ze szkoty STO bedg emanowaty witasciwym dla wychowania klimatem, ze beda
miejscami wychowywania o0séb, ktére w ramach zaspokajania potrzeby samorealizacji
podejmujg odpowiedzialnie wiele waznych dla rozwoju Polski rél spotecznych i cieszg sie zyciem
wysokiej jakosci.

Wiemy, ze kazdy cztowiek jest wspottworcg swojej osobowosci. Naturalna tendencja do rozwoiju,
towarzyszaca zdrowemu cztowiekowi przez cate zycie, pobudza i ukierunkowuje jego aktywnos¢.
Niestety, udziat we wiasnym rozwoju nie jest kazdemu zapewniony w jednakowym stopniu.



Przeszkodg moga by¢ czynniki wrodzone, wptywy otoczenia oraz zaktdcenia powstate w wyniku
niemoznosci zaspokajania szeroko rozumianych potrzeb.

Zwigzek intensywnosci rozwoju ze stopniem zaspokajania potrzeb psychicznych opisuje
psychologia humanistyczna. Jej ojciec, Abraham Maslow, wyréznit nastepujgce zatozenia:

T W centrum uwagi jest cztowiek i to cztowiek, ktéry ustawicznie doswiadcza, cztowiek, dla
ktérego to doswiadczanie jest sposobem uczenia sie.

9 Uczenie sie to mniej dowiadywanie sie i poznawanie, a bardziej dokonywanie wyboréw,
tworczosé, wartosSciowanie.

W postepowaniu z ludZmi, szczegdlnie z dzieémi i mtodziezg, nalezy koncentrowac sie na
ich godnosci i wartosci jednostkowej oraz bra¢ pod uwage indywidualne mozliwosci
wzrostu i rozwoju.

Maslow zaproponowat myslenie o zyciu cztowieka jako statej, intuicyjnej daznosci
do zaspokajania potrzeb. Dokonat hierarchizacji potrzeb*, sugerujac, iz zaspokojenie potrzeby
nizszego rzedu pozwala na przejscie do fazy realizacji potrzeby wyzszej. Na szczycie piramidy
potrzeb znajduje sie potrzeba samorealizacji, ktérej zaspokojenie gwarantuje integracje
wewnetrzng, harmonie i zapewnia dobre funkcjonowanie osoby w spoteczeristwie oraz pozwala
jej na tworzenie wokot siebie takiej atmosfery, w ktérej inni mogg wewnetrznie wzrastac.

Podazajgc tropem tego rozumowania w obszar myslenia o wychowaniu, nalezy tak organizowac
warunki zycia i rozwoju kazdego cztowieka, aby jego wszystkie potrzeby zostaty zaspokojone.

Dobrze zorganizowana szkota, bogata w sSwiadomie funkcjonujacych nauczycieli, ktéra ma by¢
miejscem pomocnym w rozwoju ucznidow, musi byé réwnoczesnie miejscem zaspokojenia
ich potrzeb psychicznych. Pragne zwrdci¢ uwage na pojecie rozwijania sie, ktére wskazuje, ze
nikt za nikogo sie nie rozwinie ani sie nie nauczy, moze natomiast tworzy¢ warunki i organizowac
doswiadczenia, ktére wyzwolg te procesy badz je zintensyfikuja. | to jest zadaniem dorostych
wzgledem mtodych, to takze jest zadaniem jednych wobec drugich.

Hierarchia potrzeb wg Abrahama Maslowa

1. Potrzeby przeiycia — czasem w literaturze okreslane jako potrzeby biologiczne —
to wszystko, co jest konieczne, aby utrzymaé sie przy zyciu: jedzenie, oddychanie,
potrzeby fizjologiczne, potrzeby seksualne (poniewaz wszystkie te potrzeby wystepujg
rowniez w Swiecie zwierzecym, bywajg nazywane animalnymi).

2. Potrzeba bezpieczenstwa — od urodzenia wystepujaca jako potrzeba doznawania opieki
i czutosci. W miare uptywu lat potrzeba ta zaspokajana jest w klimacie zaufania, otwartej
komunikacji, uwaznego stuchania itp. Brak mozliwosci zaspokojenia potrzeby
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bezpieczenstwa jest Zrodtem  wielu urazéw  psychicznych, stanowi jednag
z najpowazniejszych barier w rozwoju osoby, czesto jest zrédtem degradacji fizycznej,
psychicznej i moralnej.

3. Potrzeba mitosci i afiliacji, przyjazni, przynaleznosci — potrzeba, ktdrg realizowaé mozna
wyltgcznie poprzez emocjonalne zwigzki z ludzmi oraz poprzez funkcjonowanie w grupie.

4. Potrzeba uznania, szacunku i akceptacji (aprobaty) — potrzeba ta rozumiana jest nie tylko
jako daznos¢ do bycia uznawanym i akceptowanym, lecz takze jako potrzeba podziwiania
innych, zachwycania sie osobami, sytuacjami, rzeczami, ktére przekraczaja w danym
momencie wfasne mozliwosci. Podziwiane, pobudzajg do nasladowania, a tym samym —
rozwoju. Taka interpretacja potrzeby uznania stanowi powazne wyzwanie dla praktyki
pedagogicznej, podkresla bowiem znaczenie oséb otaczajgcych mtodych ludzi. Dowodzi
znaczenia wplywu autorytetéw w pozytywnym i negatywnym znaczeniu. Dobrowolne
podporzagdkowanie — wyptywajgce z potrzeby uznawania autorytetu — to szansa
rozwojowa dla tych mtodych ludzi, ktérym w wyniku doswiadczen godnymi uznania wydali
sie szlachetni rodzice lub nauczyciele, ogromne zas zagrozenie dla tych, ktérzy — wobec
braku mozliwosci uznania ,, bohateréw pozytywnych” — przyjma za autorytety przywdédcow
sekt, zdemoralizowanych réwiesnikéw badZz masowo promowane przez media postacie
czarnych charakteréw. Drugi aspekt potrzeby uznania i aprobaty, czyli osobiste ich
doswiadczanie, jest impulsem do podjecia trudu zwigzanego z osobistym rozwojem.
Wedtug wiekszosci psychologéw i terapeutdéw brak mozliwosci zaspokojenia tej potrzeby
jest najczestsza przyczyng zaburzonych zachowan u dzieci i mtodziezy.

5. Potrzeby poznawcze — potrzeby badania, dociekania, zaspokajania ciekawosci, uczenia
sie. tatwo dostrzec, ze postulat dotyczacy zaspokojenia potrzeb poznawczych w stosunku
do dzieci w wieku szkolnym to wyzwanie dla kazdej szkoty.

6. Potrzeba samorealizacji — ta potrzeba wystepuje, kiedy cztowiek zaczyna dziataé
wybidrczo w stosunku do rdéinych wptywédw z otoczenia, to znaczy — jednym
podporzadkowuje sie dobrowolnie, a innym sie przeciwstawia; zaczyna dokonywac
Swiadomych wyboréw, a tym samym $wiadomie zaczyna uczestniczy¢ we wiasnym
rozwoju.

Wspodtczesna psychologia nie stawia zadnych granic wiekowych ludzkiemu rozwojowi. Jestem
gteboko przekonana i chyba nieodosobniona w tym przekonaniu, ze rozwdj przez cate zycie
to optymalna droga dla kazdego cztowieka. Srodowiska szkét STO powinny aspirowaé do tego,
aby by¢ miejscami intensywnego rozwoju dla wszystkich cztonkéw szkolnych spotecznosci.
Bedzie to najskuteczniejszy sposdb budowania kapitatu spotecznego Polakdéw i urzeczywistniania
misji STO. Trudno bowiem o lepsze dziatanie na rzecz wysokiej jakosci edukacji niz trwate
zarazanie pasjg pracy nad osobistym rozwojem wszystkich, ktorzy sg z STO zwigzani.

Staranne omoéwienie wszelkich systemowych dziatan szkoty, ktéra ma by¢ miejscem zaspokajania
potrzeb psychicznych dzieci, rodzicow, nauczycieli i wszystkich innych pracownikow szkoty,
wymagatoby odrebnego opracowania. Ponizej znajdg Czytelnicy zaledwie gars¢ przyktadow
organizacji zycia szkolnego, ktére powinny zainspirowaé poszczegdlnych animatoréw naszych
srodowisk do spdjnego dziatania w tym zakresie.



Potrzeba bezpieczenstwa

Dyscyplina nauki i pracy wymaga tadu myslowego, rzetelnosci i porzagdku w zakresie organizaciji.
Jasno okreslone wymagania, oczekiwania, rzetelna oferta szkoty to podstawowe sposoby
zaspokajania potrzeby bezpieczenstwa. Chwiejnos¢ decyzji, brak dobrze upowszechnianych
i konsekwentnie przestrzeganych regulamindw niszczg poczucie bezpieczenstwa u wszystkich,
ktérych dotycza.

Rodzice nie mogg by¢ oszukiwani pieknie brzmigcymi, ale ogdlnikowymi obietnicami
dotyczacymi oferty szkoty czy kompetencji nauczycieli. Wiele konfliktéw miedzy nauczycielami
i rodzicami wynika z zawodu, jakiego doznajg rodzice. Wybierajac szkote uwierzyli, ze ukoi ona
ich leki — uswiadomione, a czasem tylko przeczuwane — dotyczace przysztosci ich dziecka.
Niejasng, a moze nawet niezrozumiatg oferte edukacyjng wypetniaja wiasnymi, rédwnie
niejasnymi wyobrazeniami. Konfrontacja pieknych stéw z codziennymi doswiadczeniami
skutkuje agresjg rodzicow wobec szkoty. Pewnym antidotum bedzie postrzeganie nauczycieli
jako powaznych autorytetébw w sprawach wychowania, zwtaszcza gdy bedzie widoczne,
Ze nauczyciele sg swym zadaniem szczerze zainteresowani. Jednak aby takie doswiadczenie
mogto stac¢ sie udziatem rodzicéw, nauczyciele muszg prezentowad zaangazowanie w sprawy
kazdego dziecka indywidualnie, dawa¢ dowdd znajomosci jego mocnych i stabych stron,
pokazujac rodzicom, ze ich dzieci sg dla nich osobiscie wazne. Doswiadczenie konsekwencji
w ustalonych wspdlnie zasadach postepowania oraz systematyczna i rzeczowa informacja
o postepach w pracy z dzieckiem wystarczajagco zaspokajajg potrzeby bezpieczenstwa
rodzicow.

Nauczyciele w naszych szkotach powinni by¢ niezwykle starannie dobierani. Carl Rogers, jeden
z czotowych przedstawicieli psychologii humanistycznej, otwarcie pisat, ze wiasciwy dla rozwoju
klimat umiejg tworzy¢ wytgcznie ludzie, ktorzy sami wzrastali w atmosferze zaufania
i bezwzglednej akceptacji otoczenia“. Nie mozna dopusci¢, aby dzieciom uczacym sie w szkole
Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego towarzyszyli w rozwoju nauczyciele mato kulturalni,
niewrazliwi i pozbawieni zapatu do pracy. Jednak aby nauczyciele mogli zachowaé¢ entuzjazm
przez wiele lat pracy zawodowej i aby nie musieli ucieka¢ w pozory zaangazowania, ich
codzienne doswiadczenia muszg w nich samych budowaé poczucie bezpieczenstwa.
Systematyczne podnoszenie wtasnych kompetencji bedzie dawato im mocne przekonanie, ze
potrafig panowac nad zmieniajaca sie szkolng rzeczywistoscia, ze potrafig pomdc innemu juz niz
przed 10 laty uczniowi i nawigza¢ wspdlny jezyk z innym niz wczes$niej rodzicem. Jasne zasady
wynagradzania i oceniania pracy pozwolg im zachowac¢ wiare, ze nie utracg pracy bez waznego
powodu.

Istnieje wiele sposobdéw utrzymania dobrej kondycji nauczycieli. Mozliwie czeste wspierajace
spotkania z opiekunami stazéw, kierownikami zespotéw czy dyrektorami szkét pomogag
im w tworzeniu koncepcji wiasnego rozwoju zawodowego. Budowanie autorytetéw nauczycieli
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przez wiaczanie ich w zarzadzanie szkotg, staranne informowanie o wszystkim, co dotyczy ich
pracy i ich podopiecznych, to postepowanie niezbedne, by czuli sie bezpiecznie. Dyrektor ma
w tym zakresie niezwykle trudne zadanie i nigdy we wspotpracy z nauczycielami nie moze ,,is¢ na
skréty”. Budowanie klik z oséb lepiej wtajemniczonych w plany zarzadu kota czy dyrekcji szkoty
niszczy — czesto bezpowrotnie — poczucie bezpieczenstwa poszczegdlnych nauczycieli i rodzi
pokuse odreagowywania swoich lekdw i frustracji na uczniach.

Jesli chodzi o uczniéw, to indywidualne, ale bardzo konsekwentne traktowanie jest najlepszym
antidotum na zagrozenie poczucia bezpieczenstwa. Jasne, otwarcie stawiane wymagania, zywe
reagowanie na kazdy przejaw respektowania badZ nierespektowania owych wymagan oraz
udzielanie informacji zwrotnych dotyczacych pozadanych zachowan iwszelkich postepow —
to dobry sposéb zaspokajania ich potrzeby bezpieczenstwa. Przemyslana ocena zachowania,
ktérg nagradza sie korzystne zmiany w relacjach miedzyludzkich, zawierajgca elementy
samooceny, pomoze w ksztattowaniu samodyscypliny i zwiekszy poczucie bezpieczeristwa. Brak
dyscypliny, pobfazanie, ,przymykanie oka” na niegodziwosci, mata sumiennos$é¢ i brak
konsekwencji w wystawianiu ocen owocujg niepokojem i poczuciem zagrozenia, a bywa,
ze w niektérych przypadkach niszczg efekty czesto ofiarnego dziatania szkoty. Przede wszystkim
zas rozczarowuja dzieci, rodzicéw i dziadkow.

Potrzeba mitosci i afiliacji, przyjazni, przynaleznosci

Miejsce nauki i pracy to z natury rzeczy dogodne miejsce zawierania przyjazni — zaréwno
uczniéw, jak i oséb dorostych. By wesprzec ten proces, nasze szkoty powinny organizowac jak
najwiecej sytuacji, w ktorych liczy sie poczucie bliskosci i dobry kontakt z innymi osobami.
Woycieczki, obozy naukowe, spotkania integracyjne stwarzaja po temu wiele mozliwosci. Szkoty
STO znane s z takich wtasnie przedsiewzie¢: bardzo czesto organizujg spotkania integrujgce
rodzicéw wokot wspdlnych celdw, takich jak edukacja dzieci, dziatania proekologiczne czy
dbatosé¢ o ,naszg szkote”. Warto jednak mysle¢ o dalszym wzbogacaniu oferty w tym zakresie.

Szczegdlnie wazne jest tworzenie warunkéw do nawigzywania towarzyskich kontaktéw przez
rodzicéw naszych uczniéw. Czesto wyrwani ze swoich miejscowosci przyjezdzajg do duzych
miast, osiggajg w nich sukcesy zawodowe, ale rozluZzniajg wiezy przyjazni z kolegami ze szkoty
czy studidow. Takze i rodowici mieszkancy duzych miast tak ambitnie oddaja sie pracy, a to
czesto jest udziatem rodzicéw ze szkédt STO, ze zaniedbujg pielegnowanie dawnych znajomosci.
Cho¢ dziatajg wsrdd ludzi, brak im oparcia psychicznego w gronie przyjaciét i bliskich
znajomych.

Nasze szkoty mogg znakomicie pomdc rodzicom w zaspokajaniu potrzeby przyjazni,
rownoczesnie pozwalajgc im doswiadczyé, ze jest to takze ich szkota, dla ktérej warto cos zrobié,
ktorg warto wspierac i promowacd. Organizowanie wyjazdowych spotkan dla rodzicow i dzieci na
poczatku edukacji w naszych szkotach to pomyst godny polecenia. Rodzice majg okazje nie tylko
zaprzyjaznienia sie z rodzicami innych ucznidow, ale takze nawigzania blizszego kontaktu
z nauczycielami, zmniejszenia dystansu z relacjach z nimi, co — jesli nie jest mylone



ze spoufalaniem — pomoze obu stronom w bardziej otwartych kontaktach. Wspdlny wyjazd
powinien zaowocowac¢ wiekszym szacunkiem rodzicéw dla szkoty i jej pracownikéw oraz pomac
w zrozumieniu podejmowanych przez szkote dziatan.

Pozytywnych rezultatdw mozna oczekiwaé wtedy, kiedy wyjazdy bedg przez szkote organizowane
perfekcyjnie i z zaangazowaniem, a przez rodzicéw beda traktowane jako wazne doswiadczenie.
Chodzi o to, by podjeli celowy wysitek dla lepszego poznania szkoty, kolegdw swoich dzieci i innych
rodzicéw. Dla dyrekcji szkoty winien to by¢ istotny przyczynek do systemowego zarzgdzania szkota
i budowania klimatu, ktéry pomoze zaspokaja¢ wszelkie potrzeby psychiczne catej szkolnej
spotecznosci. Zaprzyjaznieni ze sobg rodzice majg wiecej odwagi do zgtaszania zastrzezen wobec
dziatan szkoty. Pozornie moze wydawac sie to ktopotliwe dla zarzaddw, dyrekcji czy nauczycieli.
Jednak wiedza o watpliwosciach rodzicéw, swiadomos¢ tego, co ich niepokoi, bardzo pomaga w
zarzadzaniu szkota. Otwarta komunikacja, wazna w kontekécie zaspokojenia potrzeby
bezpieczenstwa, oraz gotowos¢ do uczciwego rozwigzywania zgtaszanych przez rodzicow
problemdw chroni szkote przed powaznymi konfliktami i kryzysami.

Pozostajgcy w zazytosci rodzice ucznidw spotykajg sie prywatnie i tworza swym dzieciom
warunki do spotykania sie poza szkotg. Dla naszych uczniéw jest to niezwykle wazne, poniewaz
na ogot mieszkajg daleko od siebie i bez pomocy rodzicéw nie mogliby sie kontaktowaé ze soba
poza godzinami spedzanymi w szkole. Spotkania pozaszkolne z réwiesnikami pozwalajg im lepiej
sie nawzajem rozumiec i uczy¢ sie od siebie innosci, a tym samym sprzyjajg zawieraniu przyjazni.

Przyjaznie z lat szkolnych, ktére czesto trwajg cate zycie, zapewniajg jego wysokg jakosé.
Poczucie wsparcia i zrozumienia ze strony przyjaciét, a rdwnoczesnie ich zyczliwa recenzja
naszego postepowania to skarb nie do przecenienia. Obserwacje dorostego zycia absolwentéw
naszych szkét pokazuja, ze zawarte w szkole przyjaznie stanowig trwate wsparcie w dorostym
zyciu i dajg mozliwos$¢ zaspokajania wielu potrzeb psychicznych. Szkota STO powinna zatem
widzie¢ te sprawe w dtugiej perspektywie. Nalezy organizowac uczniom wiele réznorodnych
doswiadczen, ktore bedy sprzyjaé zawieraniu przyjazni. Oczywiscie, duze znaczenie maja
kilkudniowe wyjazdy catych klas, organizowane z troska o uczestnictwo w nich wszystkich
uczniow, ale wazne sg takze inne starania szkoty, jak np. zajecia pozwalajgce dostrzec mocne
strony kazdego z ucznidéw, dobieranie literatury czy filméw, ktére podnoszg wage przyjazini
w zyciu cztowieka, tworzenie w zyciu szkoty sposobnosci do réinorodnego zespotowego,
skutecznego dziatania, w ktorym uczniowie rozpoznajg swoich kolegdéw jako osoby ciekawe
i bliskie. W szkotach powinno by¢ tez troche czasu na zajecia bez udziatu dorostych i dozorowane
tylko ,,z oddali”, aby uczniowie mogli przejmowac inicjatywe w swoim gronie, co bedzie wazne
dla kreowania ich wielu postaw, takze tych istotnych z punktu widzenia relacji towarzyskich
i spotecznej atrakcyjnosci.

Potrzeba afiliacji, druga potrzeba z tej grupy potrzeb psychicznych, to inaczej potrzeba
przynaleznosci. Wszyscy bardzo pragniemy przynaleze¢ do grup ludzkich: rodzinnych,
towarzyskich, zawodowych. Nie sposdb bez tego harmonijnie sie rozwijac.



Rodzice wspaniale wspétpracujg ze szkota, kiedy sie z nig utozsamiajg, tj. kiedy myslg o niej
»nasza szkofa”. Staje sie to mozliwe wtedy, kiedy rozumiejg posuniecia dyrekcji i nauczycieli,
kiedy mogg w pewnych sprawach podejmowac grupowe decyzje, kiedy zgodnie ze swymi
kompetencjami mogg co$ dobrego dla szkoty zrobi¢, co zostanie podkreslone i docenione.

Nauczyciele utozsamiajgcy sie ze szkotg rozwijajg aktywnosé jako jej promotorzy, a zarazem
ofiarni spotecznicy, animatorzy tworczych pomystow budujgcych przewage konkurencyjng na
rynku edukacyjnym. Poczucie przynaleznosci powstaje u oséb dorostych znacznie trudniej niz
u dzieci, totez zaréwno organy prowadzace, jak i dyrekcje szkét nie mogy szczedzi¢ trudu
na tworzenie warunkéw do zaspokajania nauczycielskich potrzeb afiliacji. Nauczyciele powinni
zywi¢ naturalne przekonanie, ze szkota STO, w ktérej s zatrudnieni, jest bardzo dobrym
miejscem pracy. Oczywiscie, wazne sg nalezyte zarobki (co wigze sie z sytuacjg na rynku pracy),
ale jeszcze wazniejsze sg doswiadczenia, ktére uswiadamiajg nauczycielom, ze mogg w naszej
szkole urzeczywistnia¢ swoje ambicje i marzenia, ze sg doceniani i szanowani.

Dobrym posunieciem jest umozliwianie nauczycielom ksztatcenia ich wtasnych dzieci w szkole,
gdzie pracuja, przy znacznym obnizeniu wysokosci czesnego. Trudno wyobrazi¢ sobie, aby
nauczyciele uwazali, ze nasza szkota jest najwspanialszym miejscem edukacji, podczas gdy ich
wtasne, ukochane dzieci sg uczniami innych szkét. Podswiadome (a nieraz mocno uswiadomione)
rozgoryczenie wynikajgce z faktu, ze ich dzieci uczg sie w szkotach, w ktérych nie majg tak
dobrych warunkéw do rozwoju jak uczniowie szkoty, w ktdrej sami pracuja, bardzo utrudnia
proces utozsamiania sie ze szkotg. Nauczyciele bedacy zarazem rodzicami uczniéw tworzg
znakomite grono oséb wspdéttworzacych szkote, wspétodpowiedzialnych za nig i bedacych jej
rzecznikami w kazdej sytuacji. Takze w sytuacjach towarzyskich, gdy opowiadajg o szkole swoim
znajomym — a jest to naturalna, najlepsza promocja STO-wskiej edukacji.

Nauczycieli warto tez zacheci¢ do cztonkostwa w Samodzielnym Kole Terenowym STO. Moze to
rodzi¢ pewne trudnosci u niektérych dyrektoréow szkoét, ktérzy nie bedg umieli sobie poradzi¢
z nauczycielem pracownikiem i chlebodawca w jednej osobie. Dotyczy¢ to bedzie jednak tylko
tych z kompleksami, urazami i stabg pozycja.

Trudno wyobrazi¢ sobie dobrego dyrektora, ktéry nie utozsamia sie ze szkotg, ktdrg kieruje.
Najlepszemu dyrektorowi mogg sie jednak zdarzyé momenty ,ostabienia ducha” w wyniku
niesprzyjajacych okolicznosci. Zarzad kota STO powinien monitorowa¢ osobiste zaangazowanie
dyrektora i wzmacnia¢ je wtasnym, osobistym zaangazowaniem. Wspdlne, partnerskie
podejmowanie przedsiewzie¢ na rzecz szkoty oraz wzajemnie podmiotowe traktowanie
wszystkich cztonkéw szkolnej spotecznosci stanowig Zrédto sity i jednosci, umozliwiajgc
wszystkim zaspokojenie potrzeby afiliacji.

Dla dzieci mozliwos¢ przynalezenia do grupy klasowej (i szerzej — szkolnej) to szansa
na zaspokajanie wielu potrzeb psychicznych; jest to zresztg warunek prawidtowego rozwoju
dziecka. Jedli potrzeba przynaleznosci do grupy réwiesniczej nie zostanie zaspokojona w klasie
szkolnej, nalezy liczy¢ sie z powaznymi komplikacjami w zyciu i dzieci, i ich rodzicéw, poniewaz
mtodzi ludzie bedg sktonni do szukania afiliacji poza szkotg, np. w subkulturach. Dlatego



wychowawcy klas w szkotach STO musza dysponowac bardzo bogatym warsztatem, tj. zestawem
metod budowania zespotéw klasowych, w ktérych kazdy uczen czuje sie wainy, ciekawy,
pozadany, cenny itp. Czasem w zbyt mato licznych klasach powstaje duzo napie¢ zwigzanych
zrywalizacja o wzgledy socjometrycznych gwiazd, co utrudnia utozsamianie sie z klasg
i doswiadczanie cudownego uczucia przynaleznosci. Antidotum moze by¢ catkiem proste, np.
zwyczaj siedzenia w parze z ciggle innym kolegg/kolezanka. Statym elementem codziennej
aktywnosci powinno by¢ organizowanie gier i zabaw zespotowych, angazowanie dzieci
w reprezentowanie klasy, tworzenie réznorodnych okazji do dawania poczucia dzieciom, ze
nalezg do wyjatkowego zespotu, wyjgtkowej szkoty itp. Warto siegna¢ takie do starych
sposobodw, nadal skutecznie budujgcych poczucie przynaleznosci ze szkotg i klasg — a przy okazji
budujacych przewage naszych szkét — takich jak hymny szkét, sztandary, totemy klasowe,
mundurki, emblematy, w tym logo STO.

Podkreslanie przynaleznosci do wspdlnej rodziny szkét STO oraz podejmowanie w jej ramach
wielu miedzyszkolnych inicjatyw lokuje cata spotecznos¢ szkoty i kota w obszarze wyzszych
wartosci, co znakomicie pomaga w zaspokajaniu ogdlnej potrzeby afiliacji. Ma to szczegdlne
znaczenie dla osdb aktywnych na forum Towarzystwa (cztonkowie zarzgdéw kot czy dyrektorzy
szkét), ktére dzieki temu mogg czuc sie czescig wspdlnoty ztgczonej poczuciem szlachetnej misji.
Nie chodzi tu juz tylko o potrzebe afiliacji, ale takze o szacunek, uznanie i poczucie sprawstwa.

Potrzeba uznania, szacunku i akceptacji (aprobaty)

Zaspokajanie potrzeb ze spectrumaprobaty powinno by¢ w kazdej szkole, a tym bardziej szkole
STO, najzupetniej oczywiste. Jednak znaczna liczba konfliktdw w naszych szkotach i echa
frustracji dochodzace z wielu naszych spotecznosci pokazujg, ze mamy w tym zakresie bardzo
duzo do zrobienia.

Naturalng potrzeba kazdego z nas jest pozyskiwanie od otoczenia informacji, ze jestesmy dla
innych wazni, ze inni pozadajg naszej obecnosci, liczg sie z naszg opinig, doceniajg nasze
osiggniecia, szanujg nasze zdanie itp. Akceptacja pobudza i wspiera aktywnos$¢ skierowang
na wazne i szlachetne cele. Natomiast niedocenieni, niedostrzezeni, zlekcewazeni przezywajg
gorycz; to przyszli inicjatorzy oporu, twércy opozycji i animatorzy frakcji. Ich aktywnos$¢ staje sie
destrukcyjna: utrudniajg, a czasem nawet uniemozliwiajg solidarng wspotprace. Kiedys
zaangazowani, pierwsi w szeregu, dzisiaj wolg oczernia¢ swoich wspdtpracownikéw,
przetozonych i kolegéw. Zdecydowana wiekszos¢ takich zachowan pochodzi z braku zaspokojenia
potrzeby uznania i akceptacji.

Jesdli dziecko dozna wyraznego braku akceptacji, nie spodziewajmy sie jego zapatu w pracy
ku poprawie, ale raczej zamkniecia sie w sobie i oporu. Jesli dw brak akceptacji okaze sie trwaty,
dziecko moze trwa¢ w oporze przez wiele lat, borykajac sie ze swg stabg samooceng. Dlatego
w szkotach STO rodzice powinni dowiadywac sie od profesjonalistow, jak wyraza¢ akceptacje
swoim dzieciom, jak umiejetnie i stosownie do ich wieku udziela¢ pochwat i okazywac szacunek.
Dzieki profesjonalnemu wsparciu mozna tez pokaza¢ rodzicom, jak wazng umiejetnoscig



w dorostym zyciu jest zdolnos$¢ akceptowania ludzi, szukania ich mocnych stron i docenianie ich.
Warto w czasie prowadzonych warsztatdw pokazaé zachowania, ktére niszczg pozgdany klimat.
Inteligentni rodzice naszych dzieci z tatwoscig zrozumiejg, ze zachowania wspierajgce nauczycieli
bedg przyczynkiem do tworzenia klimatu, w ktérym ich dzieci wspaniale sie rozwing.

Staje sie to tym wyrazniejsze, ze powszechna pauperyzacja umniejszyta znaczenie dobrych
manier. Ich stosowanie na co dzien to nie tylko formalna sprawa. Dzieki dobrym manierom
wiemy, jak dziekowaé, okazywaé szacunek, wyraza¢ uznanie i podziwiaé. To one dawniej
sprawialy — moze czasem ,na wyrost”, ze ludzie odczuwali dume ze swoich osiggnie¢, czuli
sie wazni, niezastgpieni, otoczeni szacunkiem. Systematyczne zajecia z savoirvivre i codzienne
respektowanie wyuczanych zasad — najlepiej pod réznymi pretekstami — nie tylko wobec
uczniow, ale wobec catej szkolnej spotecznosci, z pewnoscig ztagodzg szkolne obyczaje i moga
przyczyni¢ sie do tworzenia atmosfery wspétpracy. Uprzejmy styl bycia znakomicie stuzy
zaspokajaniu wymienionych potrzeb psychicznych. Im bardziej podziekowania i stowa podziwu
beda konkretne, tym bardziej beda skuteczne. Warto pamietaé, ze poczucie: ,beze mnie by sobie
nie poradzili” —to energia dynamiki rozwoju.

W budzetach naszych szkét powinny by¢ zaplanowane koszty zaje¢ dla rodzicow przez
wszystkie lata ich zwigzku ze szkota. Najchetniej poddajg sie takiej pracy rodzice dzieci
najmtodszych i warto to wykorzystywac. Wyjazdowe spotkania catych rodzin mogg swietnie
temu stuzyé. Najlepiej by byto, gdyby zajecia byly prowadzone przez wychowawcoéw klas.
Dla nich wtasnie ZG STO systematycznie prowadzi wakacyjne szkolenia, aby uczyni¢ z nich
specjalistdow w zakresie wspétpracy z rodzicami, a nawet wiecej — specjalistéw w rdznych
szkoleniach osdb dorostych.

Wzajemnemu zaspokojeniu potrzeb akceptacji, uznania i szacunku nauczycieli i rodzicow stuzy
ich staty dialog. Nauczyciele naszych szkét czesto skarzg sie na zachowania rodzicéw wobec
nich, jednak sposéb, w jaki to robig, pozwala przypuszczaé, ze sami dla nich szacunku
nie odczuwaja. Taka postawa nie stuzy budowania atmosfery powszechnego doceniania ludzi.
Nalezy zatrudnia¢ w naszych szkotach osoby dojrzate emocjonalnie, ktére nie beda
odreagowywac swoich frustracji (np. z powodu nieposiadania kosztownych samochoddéw
czy najmodniejszych ubran) chtodem, sztucznym dystansem czy uprzedzeniami.

Nawet najbardziej aroganccy i roszczeniowi rodzice nabierajg respektu i potrafiag okazywaé
szacunek, kiedy sg wtasciwie traktowani i kiedy szybko zorientujg sie, ze majg przed sobg osobe,
ktérej autentycznie zalezy na rozwoju ich dziecka. Spokojne przedstawienie sposobdw
oddziatywania wychowawczego wobec dziecka, bardzo mite i kulturalne, ale i konsekwentne
egzekwowanie wszelkich zobowigzan rodzicow wobec szkoty — taka postawa z reguty przynosi
dobre rezultaty.

Zdarzajg sie jednak trudne sytuacje. Przerazeni swojg bezradnos$cig wobec probleméw dziecka
rodzice stajg sie czasem agresywni. Warto to zrozumie¢ i okazaé wyrozumiato$é, a rownoczesnie
pozwoli¢ im doswiadczy¢, ze potrafimy doceni¢ ich wysitki w pracy z dzieckiem i szanujemy ich
wiedze o dziecku. Bywa, Ze agresja poszczegdlnych oséb niszczy atmosfere wychowawczg szkoty.



Zdarza sie, ze sposéb bycia rodzicow upokarza pracujgcych z oddaniem nauczycieli. Wtedy
dyrekcja szkoty i zarzad kota muszg stangé¢ w obronie ich godnosci. Usytuowanie szkét STO
w systemie oSwiaty sprawia, Ze mozna — na szczescie — nie podejmowac wspotpracy z wszystkimi
dzieémi i wszystkimi rodzicami. Moim zdaniem warto o tym pomysle¢ dokonujgc zmian
w statutach szkot. Nalezy w nich zapisa¢, w jakiej sytuacji szkota STO moze sie rozstac¢ z uczniem.
Odpowiednie zapisy mogg ochroni¢ nas przed syzyfowg pracg, podejmowang czesto kosztem
tych, ktorzy nie sprawiaja ktopotu, a bardzo potrzebujg osobistej troski nauczyciela.

Reasumujac — nauczycieli, a szczegdlnie wychowawcéw, ktérzy czesto informuja rodzicéw
o roznych trudnych sprawach zwigzanych z ich dzieémi, musi cechowa¢ otwarto$¢ w komunikacji,
przy czym na kazdym kroku powinni podkresla¢, jak bardzo zalezy im na dziecku i wspdtpracy
z rodzicami. Dobrymi manierami i profesjonalng komunikacja nauczyciele zaspokajajg potrzeby
psychiczne rodzicow w zakresie akceptacji, szacunku i doceniania. Sprawiajg takze, ze sami
sg traktowani powaznie, jako autorytety w dziedzinie wychowania i nauczania.

Aby szkota mogta dobrze funkcjonowad, jej dyrektor musi cieszy¢ sie powszechnym szacunkiem
i uznaniem. Przede wszystkim pracuje na to sam, potwierdzajgc codziennie swoje kompetencje
i autentyczne przywigzanie do szkoty, okazujac szacunek dla pracownikéw. Jednak zarzad kofa
powinien robi¢ wszystko, aby go w tym wspiera¢ — np. podkresla¢ zasadnosé posunieé, trafnos¢
decyzji itp. Dzieje sie tak spontanicznie i naturalnie, jezeli wspdtpraca pomiedzy organami szkoty
dobrze sie uktada. Tu wazna uwaga: zarzad kota powinien znac i rozumiec specyfike pracy
dyrektora szkoty. Jako kierownik zaktadu pracy nie moze byé on zaskakiwany nieuzgodnionymi
z nim decyzjami zarzadu czy prezesa kota, podawanymi do publicznej wiadomosci. Albo np.
zadaniem z dnia na dzien danych czy natychmiastowego skfadania wyjasnierr bez mozliwosci
wczesniejszego rozeznania sprawy. Niestety, w naszym Towarzystwie mozna sie czesto spotkaé
z takimi sytuacjami. Zarzady kot niejednokrotnie traktujg dyrektoréow lekcewazgco. A tymczasem
wszelkie upokarzanie dyrektora sprawi, ze bedzie sie on dystansowat od spraw szkoty i bedzie
tracit motywacje do petnego zaangazowania sie w jej zycie.

Zdarza sie, ze zarzady kot w sposdb zupetnie nieuprawniony uzurpuja sobie pozycje wiasciciela
szkoty. Przyjmujac taka postawe, arogancko demonstrujg swojg przewage. Przypomne w tym
miejscu, ze wiascicielem szkoty jest cate Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe, a nie poszczegdlne
kota i ich zarzady. Zarzad jest organem prowadzgcym szkote, ma dbac o bezpieczng egzystencje
i wtasciwe funkcjonowanie szkoty, a jednym z przejawdw tej dbatosci jest wiasnie wspieranie
dyrektora w budowaniu jego autorytetu oraz staranne budowanie opisanych w dokumentach
STO relacji.

Jezeli chodzi o uczniéw, to przypomne, ze od stopnia zaspokojenia ich potrzeby akceptacji
zaleze¢ bedzie ich samoocena. Pozytywny obraz samego siebie to wspaniaty posag, jaki mozna
otrzymaé od wpierajacej rozwdj rodziny i prawdziwie dobrej szkoty. Oczywiscie, szczegdlnie
istotne dla sprawy pozytywnej samooceny sg pierwsze lata zycia dziecka i pierwsze lata edukacji.
Jednak dla harmonii rozwoju potrzebujemy wzmocnien przez cate zycie. Akceptujgcy sposdb
bycia kazdego z nas jest dla innych skarbem, prawdziwym zrédtem sity. Takiego sposobu bycia



powinniSmy uczy¢ w naszych szkotach. Dzisiejsi uczniowie to przeciez przyszli rodzice,
nauczyciele, szefowie. Od tego, jak pieknie nauczymy ich akceptowac¢ innych ludzi, zaleze¢ bedzie
atmosfera przysztych rodzin i klimat w pracy.

Nauczy¢ akceptacji mozna tylko przez akceptacje. Docenianie osiggnie¢ ucznidow na
najrézniejszych polach powinno by¢ statg praktyka szkét naszego stowarzyszenia. Liczne obszary
objete programem naszych szkét nie tylko umozliwiajg rozwdj zainteresowan dzieci i mtodziezy,
ale takze, a moze przede wszystkim, sa sposobem na rozpoznawanie przez nich swoich mocnych
stron i metoda budowania wiasnego pozytywnego wizerunku. Uczer powinien doswiadcza¢ po
tysigckroc ze strony pracownikéw szkoty, ze jest dla nich osobiscie wazny i ze im osobiscie na nim
zalezy. To jest istota akceptacji. Tak rozumiejg jg przedstawiciele psychologii humanistycznej.

Przekaz powinien by¢ jasny: nauczyciele s3 wymagajacy i konsekwentni, poniewaz zalezy im
na tym, aby uczniowie skorzystali z lekcji, dowiedzieli sie nowych rzeczy, nauczyli sie
systematycznosci. Staranne egzekwowanie zadanych prac i powinnosci ucznia musi odbywad sie
w taki sposdb i w takiej atmosferze, by uczen mégt by¢ pewny, ze nie jest to tylko szkolna
procedura ani rewanz nauczyciela za niewykonywanie polecen, lecz przejaw gtebokiego
zainteresowania jego szkolnymi postepami, a ujmujgc ogdlnie — jego losem.

Witasciwie skonstruowany system oceniania i staranny przebieg procesu oceniania powinien by¢
narzedziem doceniania ucznia i budowania jego pozytywnego obrazu samego siebie. Warto
zauwazyé, ze nie ma zadnej rozbieznosci miedzy zaprezentowanym tu rozumowaniem a trescig
obowigzujgcego rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 kwietnia 2007 r.
w sprawie warunkow i sposobu oceniania, klasyfikowania ipromowania ucznidw, gdzie
napisano: ,,ocenianie osiggnieé¢ edukacyjnych ucznia polega na rozpoznawaniu przez nauczycieli
poziomu i postepdw w opanowaniu przez ucznia wiadomosci i umiejetnosci”. Nalezy tylko
dodaé, ze rzetelna informacja zwrotna wynikajgca z owego starannego rozpoznania, szczegdlnie
ta dotyczaca postepow, jest znakomita pomocg w rozwoju inieodzownym elementem
pozytywnego obrazu samego siebie.

Odczuwanie potrzeby akceptacji bardzo mocno towarzyszy nam przez cate zycie, popycha nas do
réznych dziatan. Warto zwréci¢ uwage, ze uczen, ktéry nie ma okazji doswiadczy¢ akceptacji,
zaczyna sie o nig dopominaé, prébujgc zwrdci¢ na siebie uwage. Niestety, nauczyciele bardzo
czesto najszybciej reagujg na zachowania niestosowne, co sprawia, ze nieakceptowani uczniowie
utrwalajg je jako skuteczne w zwracaniu na siebie uwagi. Tak ttumaczy sie wiele trudnych
sytuacji wystepujgcych w szkole. Im wiecej uwagi poswieca sie uczniowi w kontekscie
pozytywnych relacji nauczyciel-uczen, tym mniej obserwuje sie jego niewtasciwych zachowan.
Kazdy z nas pragnie czu¢ sie wazny, dostrzezony, doceniony, uszanowany, a tym bardziej dziecko
czy miody cztowiek, ktérego osobowosé dopiero sie ksztattuje, a proces rozwoju jest bardzo
dynamiczny.

W szkotach STO uczniowie powinni bardzo czesto dowiadywac sie, ze s3 cenionymi
specjalistami w najrozmaitszych dziedzinach, ze bez ich udziatu nie udatoby sie zrealizowac
pewnych przedsiewzie¢. Aby to byto uczciwe, stowa muszg znajdowaé oparcie



w rzeczywistosci. Dlatego szkota powinna zapewnia¢ réznorodne aktywnosci, wsrdd ktorych
kazdy znajdzie cos, w czym bedzie mégt byé doskonaty. ,Stajemy sie sobg w doswiadczaniu” —
ta zasada powinna nam przyswiecaé, gdy organizujemy uczniom zajecia, podczas ktorych
dowiadujg sie, ze potrafig robi¢ dobre rzeczy, umiejg by¢ niezastgpieni itp. Wtedy bedzie tatwo
udziela¢ dzieciom i mtodziezy pozytywnych informacji zwrotnych odnoszacych sie do ich stale
wzrastajgcych kompetencji, a tym samym zaspokaja¢ w nich najsilniejsze pragnienie — bycia
akceptowanym.

Potrzeby poznawcze

Warto przypomnieé, ze osoby zakftadajgce przed laty szkoty w strukturach Spotecznego
Towarzystwa Oswiatowego obok starannosci w wychowaniu kfadty nacisk na to, aby nasze szkoty
nie tyle uczyty, co byty miejscem uczenia sie, czyli zaspokajaty potrzeby ucznidw w zakresie
badania, dociekania, ciekawosci, tworczosci. Chodzi o tworzenie sytuacji, gdy rozbudza sie
i zaspokaja ciekawos$¢ poznawczg, podsyca zdziwienie i rado$¢ poznania. Wydaje sie, ze potrzeby
te w wiekszosci naszych szkét sg zaspokajane w odniesieniu do ucznidéw. Czy jednak nie odnie$é
ich do innych cztonkéw szkolnej spotecznosci?

Dla rezultatéw uczenia sie bardzo wazne sg i atmosfera, i metodyka. Dobrze, kiedy rodzice
zostajg wtajemniczeni w metodyke poszczegdlnych przedmiotéw i otrzymajg od nauczycieli
wyjasnienie dotyczace wybranych przez nich sposobéw dochodzenia do celéw tak poznawczych,
jak i wychowawczych. Dowiedzg sie wtedy, ze najistotniejszy dla rozwoju jest sam proces
poznawania, a niekoniecznie efekt koricowy. Podmiotowo w tej sprawie traktowani rodzice,
ktorym poswieca sie sporo czasu, zwiaszcza na poczatku ich przygody ze szkotg, sami sie
rozwijaja jako nauczyciele swoich dzieci i nabierajg szacunku dla pracy szkoty. Wspdtpraca
zrodzicami w tym zakresie powinna by¢ wpisana w zakres obowigzkdw nauczycieli
i uwzgledniana w sposobach ustalania wynagrodzen.

W przypadku starszych dzieci potrzeby poznawcze odnoszace sie do metod i celé4w nauczania
nalezy zaspokaja¢ wiaczajac ucznidw w tworzenie programu nauki szkolnej oraz starannie
i ciekawie informujgc ich o oczekiwanych rezultatach uczenia sie.

Potrzeba samorealizacji

Samorealizacja to osiggniecie dojrzatosci psychicznej, dystansu pozwalajagcego na wywazong
ocene spraw zyciowych, spokoju w odnoszeniu sie do innych oséb; to takze tatwos¢ okazywania
szacunku innym osobom, otwarto$¢ na inne poglady, ufnosé i prostota w kontaktach z innymi,
zyczliwos¢, gotowosé niesienia pomocy. Nie oznacza jednak stagnacji czy pasywnosci. Przeciwnie
— ufatwia aktywnos¢ i pobudza twdrczos¢, pozwala wspdtpracowaé bez kompleksow i zawisci.
Samorealizacja jest z jednej strony potrzeba i dgzeniem kazdego, kto w wyniku doswiadczen
i pracy nad sobg znajduje sie juz na wysokim poziomie rozwoju psychicznego, z drugiej strony
jest rezultatem zaspokojenia wczesniej opisanych potrzeb psychicznych.



Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe samorealizacje ma zawartg w swojej idei i swojej misji.
Oznacza to, ze powinniSmy z uczniami kazdego nowego rocznika, wspdlnie z ich rodzicami,
ponawiaé¢ prace edukacyjng i wychowawczg trwajgcg tak dtugo, jak dtugo pozostajg oni
w naszych szkotach. Tworzac warunki do prawdziwego, dynamicznego rozwoju osobowego nie
tylko swoich ucznidw, ale takze oséb dorostych zwigzanych ze srodowiskiem STO, przyczyniamy
sie do rozwoju kapitatu spotecznego Polakéw.



Opracowat zespét

Sugerowany wizerunek absolwenta szkoty STO
na poszczegdlnych etapach ksztatcenia



SPOLECZNE
e



WIZERUNEK ABSOLWENTA
| etapu szkoty podstawowej Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego

Uczen po Il klasie zna zasady ustalone wspdlnie w klasie/szkole i probuje ich przestrzegac.
Rzetelnie wykonuje swoje obowigzki (np. dyzury klasowe). Potrafi realnie oceni¢ swoje
zachowanie.

Sam wybiera kota zainteresowan i aktywnie w nich uczestniczy. Chetnie wtgcza sie w gry
zespotowe o réznym charakterze, przestrzega zasad fair-play, potrafi pogodzi¢ sie z porazka,
cieszy¢ sie z sukceséw innych. Zna regulaminy konkurséw, w ktérych bierze udziat.

Wywigzuje sie ze ztozonych obietnic i przyjetych zadan. Umie przeprosi¢ za wyrzadzong krzywde,
otwarcie przyznaé sie do popetnionego btedu i zaproponowaé sposéb naprawienia go. Potrafi
wystgpi¢ z propozycjg pomocy i wyjasni¢, na czym w jego wieku polega odpowiedzialnosé,
dzielnos¢ i uspotecznienie.

Rozumie zasady bezpieczeAstwa w domu, szkole i na ulicy; potrafi wezwac pogotowie i straz
pozarna. Zna zasady bezpiecznego korzystania z narzedzi multimedialnych. Potrafi wyszukaé
informacje w Internecie, wykona¢ prace domowg w formie elektronicznej i wystaé e-mail.

W miare swoich mozliwosci bierze udziat w scenkach (zajecia metodg dramy), prébuje nazwac
i pokaza¢ emocje. Wie, ze nalezy pomagac innym, a w zwigzku z tym uczestniczy w szkolnych
dziataniach charytatywnych: przygotowuje paczki, zbiera monety, pisze listy, robi kartki pocztowe.

Samodzielnie i w grupach tworzy tematyczne projekty plastyczne (np. plakaty, kotyliony,
konstrukcje z papieru, plasteliny, modeliny itp.). Uczestniczy w dekorowaniu klasy/szkoty, np.
z okazji $Swigt. Wspottworzy imprezy klasowe i szkolne, przygotowuje wtasne prezentacje
(np. recytacje, piosenki).

Wie, jak nalezy zachowac sie w réznych miejscach i sytuacjach (w teatrze, w czasie uroczystosci
szkolnych). Biorgc udziat w wycieczkach zachowuje sie w sposdb zdyscyplinowany.

Ma podstawowgq wiedze o swietach i tradycjach chrzescijanskich, a takze swietach innych religii
wyznawanych w okolicy. Rozumie sens i przestanie rocznic i $wigt narodowych, np. Swieta
Niepodlegtosci. Bierze udziat w przygotowaniach informacji dotyczgcych réznych swiat i tradycji.

W jezyku obcym ma opanowane stownictwo z zakresu zycia codziennego i postuguje sie
podstawowymi zwrotami w tym jezyku. Zna elementy kultury narodowosci, ktérych jezyki sg
nauczane w szkole.

Wie na czym polega specyfika pracy réznych zawoddw. Zna swojg miejscowos$cé/okolice; wie, jaki
jest jej herb/symbol. Zna logo szkoty i (ewentualnie) jej patrona; wie, co oznacza skrét STO.

Wie, ze mdzg lubi ruch; nie unika zaje¢ wf; bierze udziat w grach i zawodach sportowych; uczy sie
ptywad.

Segreguje $mieci, zbiera baterie; gromadzi nakretki, makulature i inne produkty do recyklingu.
W zyciu codziennym stosuje dostepne dzieciom zasady ochrony S$rodowiska: korzysta z
kubeczkéw wielokrotnego uzycia, oszczedza wode, gasi zbedne oswietlenie, uzywa recznikéw
papierowych.
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WIZERUNEK ABSOLWENTA
Il etapu szkoty podstawowej Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego

Po ukonczeniu klasy VI uczen jest przygotowany do kontynuacji nauki na wyzszym szczeblu
edukacji. Ma poczucie wtasnej wartosci, zna swoje mocne i stabe strony.

Posiada odpowiednig do wieku, uporzadkowanag wiedze o otaczajagcym go Swiecie i potrafi
ja wykorzysta¢ w zyciu codziennym. taczy informacje z réznych dziedzin nauki. Chetnie sie uczy,
dazy do zdobywania nowych umiejetnosci i sprawnosci, ma rézne zainteresowania. Lubi czytac.

Skutecznie rozwija sie indywidualnie, ale tez potrafi pracowaé¢ w grupie (np. metodg projektu);
ma doswiadczenia uczestnictwa w réznych akcjach klasowych i szkolnych (np. artystycznych,
sportowych, charytatywnych).

Swobodnie i poprawnie wystawia sie w jezyku ojczystym; komunikuje sie w jezyku obcym. Potrafi
zadawad pytania, jest dociekliwy, uwaznie stucha. Umiejetnie formutuje problemy i prébuje
je rozwiazad.

Jest otwarty i tolerancyjny, szanuje innych. tatwo nawigzuje kontakty. Rozpoznaje i nazywa
emocje; wykazuje empatie. W trudnych i konfliktowych sytuacjach nie wycofuje sie i nie
przejawia agresji, probuje podejmowac mediacje.

Bierze czynny udziat w zyciu spotecznosci szkolnej i lokalnej. Udziela sie w réznych organizacjach
zycia spotecznego w szkole (np. samorzad ucznidw) i w swojej okolicy (np. w zakresie opieki
nad zwierzetami).

Jest patriotg; szanuje tradycje i symbole narodowe. Rozumie przestanie swiat panstwowych,
uczestniczy w obchodzeniu waznych rocznic. Postrzega siebie jako obywatela Polski i Europy.

Szanuje $rodowisko naturalne i przestrzega zwigzanych z tym wymagan (np. segregowanie
odpadow, oszczedzanie wody). Dba o porzadek w miejscach, w ktérych przebywa. Przejawia
chec¢ zdrowego trybu zycia: uprawia sport, zdrowo sie odzywia, potrafi aktywnie wypoczywad.

Umiejetnie gospodaruje swoim czasem, szanuje czas innych. Dotrzymuje termindw. Respektuje
uwagi (réowiesnikéw i dorostych). Jest odpowiedzialny za to, czego sie podjat.

Witasciwie korzysta z dostepnej wiedzy. Ma potrzebe samoksztatcenia i wie, ze trzeba sie
ksztatci¢ przez cate zycie. Potrafi przyznac sie do witasnej niewiedzy. Zna zagrozenia zwigzane
z technologiami informatycznymi, za pomoca ktérych komunikuje sie ze swiatem.

Absolwent szkoty podstawowej STO jest odpowiedzialny, kreatywny i dzielny. Dba o kontakty
spoteczne. Poszukuje prawdy o sobie i Swiecie, spoglgda w przysztos¢ z optymizmem. Godnie
reprezentuje szkote w réznych okolicznosciach.
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WIZERUNEK ABSOLWENTA
gimnazjum Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego

Po ukoniczeniu gimnazjum uczen jest przygotowany do kontynuacji nauki na wyzszym szczeblu
edukacji. Ma adekwatne poczucie wfasnej wartosci, zna swoje mocne i stabe strony.
Wykorzystuje wiedze i umiejetnosci zdobyte na poprzednich etapach edukacji. Jest pozytywnie
nastawiony na wieloetapowy proces uczenia sie.

Posiada odpowiednig do wieku wiedze o otaczajgcym go Swiecie i chetnie jg poszerza.
Ma rozlegte zainteresowania i wigze z nimi swoje ambicje (np. uczestniczy w konkursach).
Interdyscyplinarnie postrzega otaczajagcg go rzeczywisto$é. Potrafi sformutowac problem
i zadawad trafne pytania. Duzo czyta, wykraczajac poza zestaw lektur szkolnych. Umie przyznac
sie do swojej niewiedzy i nie pozostaje wobec niej bierny.

Zalezy mu na rozwoju indywidualnym, ale potrafi tez pracowaé w grupie i dostosowuje sie do
przydzielonych mu rdl (np. przy pracy metoda projektu). Przestrzega ustalonych regut. Bierze
czynny udziat w zyciu spotecznosci szkolnej (np. w samorzadzie ucznidw) i lokalne;j.
Wspodtorganizuje rézne akcje (np. artystyczne, sportowe, ekologiczne, charytatywne). Udziela sie
W organizacjach zycia spotecznego i pozytku publicznego; odczuwa dume, satysfakcje i radosé
z tego, co robi dla innych.

Swobodnie i poprawnie postuguje sie jezykiem ojczystym, ma bogate stownictwo. Nie obawia sie
wystgpien publicznych (np. na forum szkolnym i miedzyszkolnym). Przynajmniej jeden jezyk obcy
zna na poziomie srednim; dba o staty progres w tej dziedzinie, potwierdzany certyfikatami.

Szuka prawdy o sobie i swoim celu zycia, zadaje sobie pytanie ,kim jestem?”, poszukuje wtasnej
tozsamosci, kreuje i podkresla swojg indywidualno$¢. Samodzielnie wyszukuje, selekcjonuje
i krytycznie analizuje informacje. Jest dociekliwy, mimo przeszkéd dazy do prawdy. Nie boi sie
zmian, podejmuje wyzwania. Bierze odpowiedzialnosé za swoje stowa i czyny.

W zyciu kieruje sie uniwersalnymi wartosciami. Jest wolny od stereotypdw i uprzedzen. Relacje
z innymi ludZmi opiera na szacunku i wzajemnej akceptacji. Akceptuje odmiennosé. Swojg otwarta
postawg wzbudza zaufanie otoczenia. Odczuwa empatie, reaguje na krzywde innych; potrafi stawic
czota niesprawiedliwosci wykazujgc odwage cywilng. Szanuje wtasnos¢ swojg, cudzg i publiczng.

Przejawia postawe patriotyczng, utozsamia sie z wtasnym krajem i jest dumny z bycia jego
obywatelem. Szanuje tradycje oraz symbole narodowe i religijne; zna historie, rozumie
symbolike i znaczenie $wigt panstwowych i waznych rocznic. Bedgc poza krajem kultywuje
polskie tradycje. Wykazuje sie patriotyzmem lokalnym.

Szanuje $rodowisko naturalne i przestrzega zwigzanych z tym wymagan (np. segregowanie
odpadow, oszczedzanie wody). Rozumie zasady zrownowazonego rozwoju. Prowadzi zdrowy
tryb zycia: uprawia sport, potrafi aktywnie wypoczywaé, jest wolny od natogéw.



Radzi sobie ze swoimi emocjami, umie je rozpoznac¢ i nazwadé; potrafi uporac sie ze stresem.
Umiejetnie gospodaruje swoim czasem, szanuje czas innych. Dotrzymuje termindw.

Witasciwie korzysta ze swej wiedzy. Aktualizuje swoje wiadomosci o nowych technologiach
informatycznych i bezpiecznie porusza sie w cyberprzestrzeni. Zna wtasne potrzeby edukacyjne
i jest Swiadomy koniecznosci dalszej nauki.

Absolwent gimnazjum STO jest odpowiedzialny i kreatywny. Impulsy do swego rozwoju czerpie
z pozytywnych wzordéw. Z optymizmem patrzy w przyszto$¢. Postrzega siebie jako obywatela

Polski i Europy.
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WIZERUNEK ABSOLWENTA

liceum Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego

Po ukonczeniu liceum uczen jest przygotowany do $wiadomego planowania swego rozwoju,
tj. wyboru kierunku studiow lub podjecia innej drogi edukacji. Ma poczucie wtasnej wartosci, zna
swoje mocne i stabe strony. Sprawnie wykorzystuje wiedze i umiejetnosci zdobyte
na dotychczasowych etapach edukacyjnych.

Ma poczucie wolnosci, ale jednoczesnie potrafi krytycznym okiem spojrze¢ na siebie. Jest
kreatywny zaréwno w planowaniu swojego rozwoju, jak i miejsca na rynku pracy. Stara sie
dotaczy¢ do elity intelektualnej i spotecznej, a nie tylko finansowej kraju. Podnosi wysoko
poprzeczke stawianych sobie wymagan i konsekwentnie zmierza do celu:

- uporem i dyplomacjg w kulturalny sposdb ,wchodzi oknem, gdy zamkniete sg drzwi”;

- kierujac sie maksyma ,,chcie¢ to mdc” osigga najwyzsze szczyty.

Ma umiejetno$¢ myslenia wynikowego, potrafi wigza¢ fakty i znajdowac konstruktywne
rozwigzania:

- powodowany ciekawoscig $wiata, wnikliwie stara sie zrozumie¢ kazde zaistniate zjawisko;

- jest elastyczny, nazywa problem i poszukuje dla niego rozwigzan.

Rozumie koniecznos¢ uczenia sie przez cate zycie:

- wychodzac z zatozenia, ze ,sta¢ w miejscu — znaczy cofaé sie”, caly czas rozwija swoje

kompetencje;

- jest otwarty, nie boi sie zadawania pytan, uwaza, ze ,nie ma gtupich pytan, sg tylko gtupie

odpowiedzi”.
Potrafi zachowac spokdj w trudnej sytuacji i wie, jak skutecznie uporaé sie ze stresem:

- kierujac sie myslg ,zapukat strach do drzwi, otworzyta mu odwaga, a za drzwiami juz

nikogo nie byto”, potrafi spokojem i opanowaniem wygrac kazda stresujgca sytuacje;

- budzi zaufanie innych, a w sytuacji sporu jest gotowy podjaé mediacje.

W Zzyciu kieruje sie uniwersalnymi wartosciami. Jest wolny od stereotypdw i uprzedzen:

- wychodzac z zatozenia, ze nikt nie potrzebuje przyzwolenia od innych na bycie sobg, nie

odwraca oczu od odmiennosci i przyjmuje tolerancyjng postawe;

- nie boi sie zmian, podejmuje wyzwania, odpowiada za swoje czyny.

Jest patriotg, zna historie Polski, rozumie i szanuje tradycje i symbolike narodowga. Réwnoczesnie
czuje sie obywatelem Europy i $wiata:

- Swiadomie korzysta z dorobku cywilizacji i kultury;

- stara sie by¢ nie tylko uczestnikiem i konsumentem, ale i wspottwdrca tego dorobku.
Wysoko cenigc Swiadomg obecnos¢ w spoteczenstwie, prezentuje aktywng postawe
obywatelska:

- postepuje zgodnie z przyjetymi normami, przepisami prawa, ale takze sumieniem dobrego

obywatela;
- inicjuje akcje majgce na celu dobro spoteczne;



- odczuwa empatie, uczestniczy w dziataniach na rzecz potrzebujgcych;
- rozumie pojecie zrbwnowazonego rozwoju i zasady ochrony srodowiska, prowadzi zdrowy
tryb zycia.

Jest przygotowany do wystgpien publicznych:

- swobodnie i poprawnie wypowiada sie w debacie publicznej;
- jasno formutuje mysli na pismie;
- znajezyki obce.
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Anna Okonska-Walkowicz

Kompetencje i rola wychowawcow klas

Program oddziatywan wychowawczych szkoty realizowany jest w efektywnej szkole jako ciagg
dziatarh wszystkich pracownikéw trwajgcy 24 godziny na dobe przez 12 miesiecy w roku. Kazdy
kontakt z uczniem — w czasie lekcji, na przerwie, w czasie przypadkowego spotkania w czasie
wakacji czy nawet po ukonczeniu szkoty — to doswiadczenia, ktére pomagajg uczniowi w rozwoju
badZ mu ten rozwdj utrudniajg. Piszgc ,,rozwéj ucznia” mam na mysli wszystkie sfery jego osoby:
moralng, intelektualna, fizyczng i emocjonalna.

Postaciami, ktére najblizej towarzysza dzieciom i mtodziezy w ich rozwoju, sg rodzice. Ciepta
atmosfera domu rodzinnego, bezwzgledna akceptacja od chwili poczecia, odkrywanie poktadéw
dobra w dziecku, jasne okreslenie granic, to warunki sine qua nomwzrostu osoby. Pomimo takich
oczekiwan i takich wymagan stawianych domowi rodzinnemu, szkota nie moze uciec od
ponoszenia odpowiedzialnosci za losy swoich absolwentéw, za ich stosunek do ludzi, pracy
i siebie.

Szkota jest bowiem miejscem specyficznych doswiadczen, szczegdlnie spotecznych
i poznawczych, o ktére trudno byloby w domu. W szkole mtody cztowiek doswiadcza
ustawicznych konfrontacji z réwiesnikami, otwiera sie na autorytety oséb innych niz cztonkowie
rodziny. Staje sie sobg i formuje sie jako osoba w doswiadczaniu zycia szkolnego, budowaniu
swojej pozycji w zespole oraz odnoszac sukcesy badZz porazki w nauce i zyciu towarzyskim.
W wieku szkolnym kontakty z réwiesnikami majg ogromne znaczenie dla ksztattowania obrazu
samego siebie. Kryje sie w tym powazne zagrozenie. W kiepskiej szkole bowiem wszelkie wysitki
domu rodzinnego w zakresie wychowania mogg lec w gruzach, szczegdlnie wtedy, kiedy
wychowawcami staja sie tylko réwiesnicy.

Szkoty muszg mie¢ swiadomos¢ swojego ogromnego wptywu na ucznia, zwtaszcza ze wptyw ten
nie zawsze jest korzystny. Dlatego w szkotach STO, na co liczg rodzice, z catg powaga powinnismy
podejmowac zaplanowane i profesjonalne dziatania wychowawcze. Przedstawiane w niniejszej
publikacji propozycje moga by¢ w tym dziele pomocne.

W szkole powinien funkcjonowaé preiny zespét wychowawcéw klas prowadzony przez
pedagoga badZ psychologa szkolnego, ewentualnie przez jednego z wychowawcéw — lidera
szkolnych oddziatywan wychowawczych; w matej szkole mozliwe jest petnienie tej funkcji przez
dyrektora majacego przygotowanie pedagogiczne.

Praca tego zespotu jest niezbedna do zapewnienia danej szkole systemu wychowania, opartego
na w miare jednolitych poglagdach dotyczacych postepowania wobec uczniéw, oraz
do budowania grupy wsparcia dla wszystkich wychowawcoéw, szczegdlnie tych, ktérzy beda



dotgcza¢ do zespotu. Zespdt powinien byé grupa ludzi uczacych sie, doskonalgcych swoje
umiejetnosci wychowawcze, oraz miejscem planowania, badania i ulepszania proceséw
zwigzanych z wychowywaniem ucznidw. Chodzi tu przede wszystkim o procesy odnoszace sie do:

I inspirowania uczniéw do systematycznego rozwoju,
 pomocy im w rozumieniu siebie,
 motywowania ich do kierowania swoim rozwojem.

Harmonijna praca zespotu pomoze integrowac dziatania wychowawcze szkoty, natomiast brak
lub niedostatek wspétpracy wsréd wychowawcédw klas stanowi powazne zagrozenie
dla szkolnego systemu wychowania, czyli uporzadkowanych warunkéw do tworzenia
doswiadczen stymulujacych rozwdj. Btedy w postepowaniu poszczegdlnych nauczycieli
(np. rywalizacja o wzgledy uczniéw i ich rodzicéw czy gwiazdorskie zachowania) zostang przez
ucznidow bardzo szybko rozpoznane i tatwo wykorzystane do budowania przestrzeni, ktérg
zagospodarowujg swoimi grami. Szkolne gry ucznidw zwykle owocujg obnizeniem autorytetu
wszystkich nauczycieli szkoty — nie tylko tych ,ztych”, ale i tych ,doskonatych”, co sprawia,
Ze niszczg wizerunek szkoty.

Zespot wychowawcow moze tez byé tym gremium, ktére bedzie wspiera¢ dyrekcje szkoty we
wtasciwej polityce kadrowej, dbajac o to aby wychowawcami klas byty tylko takie osoby, ktére
potrafig naprawde wywiera¢ pozytywny wptyw na ucznidw. Szkoty STO na szczescie nie muszg
respektowac Karty Nauczyciela i zatrudnia¢ oséb nieodpowiednich. Dyrektorzy szkét powinni
pozyskiwaé do wspodtpracy najlepszych i najciekawszych dla uczniéw nauczycieli i wspdlnie
z organem prowadzgcym, czyli Zarzagdem Kota STO, troszczy¢ sie o ich rozwdj zawodowy i dobre
warunki pracy*.

Dobrze funkcjonujacy zespdt wychowawcéw jest jednym z narzedzi, jakimi moze dysponowadé
dyrektor nie tylko w codziennym staraniu o rozwdj ucznidow, realizacje programu
wychowawczego szkoty i dobra wspétprace z rodzicami, ale takze w budowaniu wizerunku szkoty
jako miejsca witasciwych oddziatywan wychowawczych i profesjonalnego doradztwa
dla rodzicow. Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze zespdt wychowawcéw to ,as atutowy”
dyrektora. Jest to najwazniejszy w szkole zespdt nauczycieli, a jego istnienie powinno by¢
standardem w kazdej szkole STO.

W $lad za wysokimi oczekiwaniami dotyczacymi wychowawcéw klas powinna i$¢ troska
o budowanie ich prestizu. To zadanie zaréwno dyrektora szkoty, zarzadu kofa, jak i madrych,
odpowiedzialnych rodzicow. Skupieni wokdt szkoty dorosli powinni robié¢ wszystko, aby poméc
nauczycielom stawac sie autorytetami dla swoich ucznidéw, autorytety bowiem — postaci
znaczace w zyciu — dynamizujg proces wychowania, a takie majg wiekszg szanse
na interioryzacje wychowawczego wptywu. Aura otaczajgca wychowawcéw powinna

Jest to zreszty jeden z gtdwnych postulatdw zatozycieli STO, $cisle zwigzany z postulatem zaktadania szkot
spotecznych. W Deklaracji Programowej z 1989 roku czytamy: ,Doceniajac role nauczycieli, chcemy podniesc¢
ich status materialny i pozycje spoteczna. [...] Chcemy zaktada¢ réznorodne placowki oswiatowe, oferujace
dobre warunki nauki dla dzieci i dobre warunki pracy dla nauczycieli”.



by¢ jednoznacznie pozytywna. Poniewaz jednak funkcja wychowawcy wymaga wielu
umiejetnosci i doswiadczen, niejednemu nauczycielowi potrzebne bedzie wsparcie na poczatku
drogi wychowawcy lub w nietypowych, trudnych sytuacjach. Pamietajmy jednak: nic gorszego
niz budowanie autorytetu na site. Uczniowie wyczujg fatsz.

Jednym z elementéw budowania wysokiej pozycji wychowawcédw klas powinno
by¢ wynagrodzenie. Po dokonaniu starannego wyboru wychowawcdw klas dyrektor moze wiele
od nich wymagaé pod jednym wszakze warunkiem: wynagrodzenie ich powinno by¢ znacznie
wyzsze od wynagrodzenia innych nauczycieli. Nalezy o to zadbac¢ ustalajgc regulamin
wynagrodzen. W dobrze zarzadzanej szkole nauczyciele powinni staraé sie, aby zostaé
wychowawcami klas! Niestety, w wielu szkotach — nawet w naszych szkotach — wychowawcg
zostaje sie... za kare. tatwo sobie wyobrazié, ze podejmujac sie roli wychowawcy dobry
nauczyciel nie bierze pod uwage rdznicy w wynagrodzeniu. Kieruje sie raczej ambicjg, pasja
zawodowa, prestizem funkcji, zwigzanymi z nig kompetencjami decyzyjnymi itp. Jednak o tym,
czy funkcja wychowawcy klasy bedzie zaszczytem, przesadza postawy nie pojedynczych,
ambitnych nauczycieli, ale opinia wiekszosci.

Trudnos$¢ bycia dobrym wychowawcy polega miedzy innymi na koniecznosci kompetentnego
odgrywania kilku rél réwnoczesnie. Najwazniejsze z nich to:

1 wzér do nasladowania — osoba autentyczna, spdjna, z poczuciem witasnej wartosci,
systematycznie pracujaca nad wiasnym rozwojem (nie tylko intelektualnym), nastawiona
optymistycznie;

i towarzysz rozwoju osobistego kazdego ucznia, osoba rozpoznajgca jego potrzeby
wychowawcze i rozwojowe, specjalista w zakresie diagnozy pedagogicznej,
z umiejetnoscia odkrywania mocnych stron ucznia i jego zainteresowan (doradztwo
zawodowe, wsparcie przysztej kariery);

9 lider zespotu klasowego, osoba budujgca ten zespdt, pomagajgca uczniom w nabywaniu
kompetencji spotecznych i obywatelskich, inicjatywnosci, przedsiebiorczosci;

sprawny organizator, osoba planujgca i sprawdzajgca rezultaty swojej pracy;
ekspert w problematyce fizjologii, psychologii, technik i proceséw myslenia i uczenia sieg;

inicjator przyjaznych, otwartych, petnych ufnosci kontaktéw z rodzicami, owocujgcych
wspotpracg w  sprawach wychowania ucznidow oraz kompetentng pomoca
W rozwigzywaniu sytuacji trudnych.

Tylko wychowawca, ktéry potrafi odgrywaé wymienione role, zapewni skutecznos¢ procesu
wychowania w szkole. Nie mozna nauczy¢ przedsiebiorczosci bedac bojazliwym sceptykiem, nie
mozna budowa¢ w uczniach zaufania bedgc osobg nieufng. To wszystko sprawia, ze aktualne sg
uwagi Carla R. Rogersa* mowigce o tym, ze tylko te osoby mogg podejmowacl sie
profesjonalnego wychowywania dzieci i mtodziezy, ktérych doswiadczenia wtasne pozwolity

C.R.Rogers,h &G ¢ y A demaVA Karpidski, Rodn IVIdawniczy REBIS, Warszawa 2002.



uswiadomic im sobie posiadanie kompetencji potrzebnych do pracy z uczniem. Szkole potrzebne
sg osoby odwazne, ktdre nie bojg sie doswiadczac i ponosi¢ konsekwencji tych doswiadczen,
a zatem osoby, ktére dziatajg na wielu polach zycia spotecznego, nie ograniczajg sie do bycia
nauczycielem.

Dazac to tego, aby absolwenci naszych szkét dokonywali wyboréw etycznych na podstawie
wartosci dzielnosci, uspotecznienia i odpowiedzialnosci musimy zadbaé o to, aby nasze szkoty
byty petne dzielnych, odpowiedzialnych i uspotecznionych nauczycieli.



Beata Wrobel-Zawadzka

Ocenianie zachowania

zdanie przypisywane Albertowi Einsteinowi

Ocenianie zachowania ucznia jest waznym elementem procesu wychowania w szkole.
Dokonywanie oceny, zwtaszcza w zakresie zachowania, powinno by¢ S$ciSle powigzane
z programem oddziatywann wychowawczych. Metodyka oceniania stosowana w szkole ma
bowiem stuzy¢ budowaniu zadeklarowanych w programie wychowawczym postaw i wartosci.
Wystawianie ocen to jedna z tych szkolnych spraw, ktére budza duze zainteresowanie tak
rodzicow, jak i uczniéw. Warto ten fakt wykorzysta¢ do starannego wyjasniania rodzicom zasad,

jakimi w tej sprawie rzadzi sie szkota, a wiec zasad wychowania.

Ocena zachowania jest jednym z trudniejszych probleméw, z jakimi nauczyciel-wychowawca
musi sie zmierzy¢ podczas swojej pracy. Zanim to jednak zrobi, powinien wskaza¢ uczniowi droge

i wspiera¢ ucznia na kazdym jej etapie.

Od czego zaczac? Pierwszym drogowskazem na kazdym poziomie edukacyjnym powinien by¢
wizerunek absolwenta. Jednak to koncowy przystanek i cel podrézy. Trzeba go uczniom
przedstawi¢, a nastepnie wypracowac z klasg zasady, wedtug ktérych bedziemy wspélnie do tego

celu dazy¢.

Rolg wychowawcy jest odnalezienie mocnych stron kazdego ucznia i podjecie z nim wspétpracy
opartej na tych wtasnie mocnych stronach. Dlatego na poczatku kazdego roku szkolnego
wychowankowie powinni odda¢ sie autorefleksji. Podczas catego okresu edukacyjnego kazdy

powinien robi¢ to wielokrotnie, co pozwoli na rozwéj osobisty i dobrg samoocene.

Niezwykle wazne sg rowniez rozmowy o postepach, osiggnieciach, ale tez o porazkach —
rozmowy prowadzone zaréwno indywidualnie, jak i na forum klasy. Wszystkie one powinny
opiera¢ sie na wzmochieniach pozytywnych. Istotne jest rowniez wspdlne poszukiwanie
rozwigzan probleméw oraz konfliktéw, ktére sg wpisane w funkcjonowanie grupy. W ocenianiu
nie powinno zabrakng¢ opinii wszystkich osdb tworzacych spotecznos¢ klasowa czy szkolng,
tj. nauczycieli, ucznidéw oraz innych pracownikdéw szkoty. Ocena korncowa powinna wynikaé

z wnikliwej analizy postepu ucznia oraz jego skutecznosci w dazeniu do celu.

ali 3ISyAidaAal Sye 18 2871 ¢tA
jeil R2f y21 OA gaLAYylyAl &At yI RNISs!



Drugim drogowskazem, niezwykle waznym ze wzgledu na wymagania Zzycia spotecznego,
istotnym w koncepcji wychowawczej Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego, jest zestaw

wybranych przez nas wartosci:

- odpowiedzialnosé,
- uspotecznienie,

- dzielnos¢.

Wszystkie one mieszczg sie w misji i strategii STO oraz — w ramach programu ,Szkoty STO
wychowuj3” — w wizerunku absolwenta; chodzi o to, by wychowanie mtodego cztowieka
w szkotach STO byto harmonijne i spdjne. Ocenianie zachowania powinno by¢ przeto jednym
z gtdwnych narzedzi wychowania, tj. ksztattowania osobowosci ucznia, ktéry zna, rozumie
i zachowuje wymienione wczedniej wartosci; otrzymana ocena bedzie w znacznej mierze
wynikiem wnikliwego rozpoznania, w jakim stopniu uczeA to osiggnat. Rozpoznania tego
powinien dokonaé¢ sam uczen (bedzie to wainy element samooceny), jego koledzy oraz
nauczyciele.

W ocenie zachowania zwykle mamy do czynienia z systemem kar i nagrdéd. Jednak w naszym
ocenianiu powinnismy bardziej skupi¢ sie na tych drugich, gdyz — jak wiadomo — nagrody
sg bardziej motywujace i budujg pozytywny obraz samego siebie. Co jednak zrobi¢, jesli trafimy
na opor? W takiej sytuacji nalezy tak pokierowaé procesem wychowania, by mtody cztowiek miat
szanse na dostrzezenie swoich bteddéw, a nastepnie — mozliwos¢ ich naprawienia. Wszyscy nasi
wychowankowie sg dla nas wazni i wszyscy powinni to odczuwaé. Powinni mie¢ poczucie,
ze zawsze bierzemy pod uwage ich indywidualne trudnosci. Jednoczesnie zalezy nam, by stali
sie Swiadomi obowigzkéw wobec siebie i spoteczenstwa oraz odpowiedzialni za swoje dziatania.



Witold Kotodziejczyk

Od edukacji pouczania w kierunku szkoty dzY 2 0 t A g A | Y

W nowym podejsciu do uczenia sie zmianom ulega nie tylko rola nauczyciela, ale i jego
funkcja. Kazdy nauczyciel staje sie jednoczesnie wychowawcy i osobg wspierajgcg rozwdj
wszystkich obszaréw funkcjonowania ucznia. Zaréwno intelektualnego, fizycznego, jak
i emocjonalnego oraz duchowego.

Technologia stwarza nam ogromne mozliwosci. Mamy w zasiegu klikniecia myszkg dostep
do ekspertéw, ktérzy prowadzg blogi, strony tematyczne, majg profile na portalach
spotecznosciowych i tworzg kanaty tematyczne na You Tube. Mozemy uczyé sie
od najlepszych niemal w kazdej chwili. Ponadto w sieci jest coraz wiecej wartosciowych
zasobdéw edukacyjnych, ktére mogg zosta¢ wykorzystane podczas zaje¢. Jest z czego
wybieraé: Scholaris, Khan Academy, Megamatma, ale takze zasoby Narodowego Instytutu
Audiowizualnego, w tym spektakle Teatru Telewizji, i filmoteki. Dysponujemy archiwum
radia z catym bogactwem reportazy. Jest tez portal z lekturami pochodzacymi z zasobéw
Biblioteki Narodowej. Mozemy prowadzi¢ wycieczki po wirtualnych muzeach i wykonywac
symulacje niebezpiecznych eksperymentow.

To wszystko stwarza nauczycielom we wspdiczesnej szkole zupetnie nowe mozliwosci.
Nauczyciel nie jest juz tylko posrednikiem, swego rodzaju pasem transmisyjnym
w przekazywaniu informacji, a uczen przestaje by¢ tylko biernym odbiorcg wykonujgcym
polecenia. Mtody cztowiek przejmuje odpowiedzialnos¢ za uczenie sie i tworzenie
wartosciowych projektdw, a nauczyciel moze skoncentrowa¢ sie przede wszystkim
na wspieraniu go w rozwoju pod wzgledem charakteru, umiejetnosci i postaw. Nie musi juz
planowac za ucznia pracy ani mowi¢ mu, co i kiedy ma zrobié, a jedynie stwarza sytuacje,
w ktérych jego podopieczny sam planuje i organizuje prace, sam wyznacza swoje cele. Najpierw
uczy sie je okresla¢ i jednoczesnie odkrywa w sobie to, co jest jego najwiekszym atutem,
co stanowi o jego sile — wole podejmowania codziennego wysitku na rzecz wtasnego rozwoiju.

Do sukcesu potrzeba jednak okreslonej postawy i swiadomosci. Uczniowie muszg przede
wszystkim wiedzieé¢, czego pragng, jakimi ludZmi chcg by¢, co chca zrobi¢ dla innych.
| tu pojawia sie nowe zadanie dla nauczyciela. Powinien skoncentrowaé sie na pomocy
uczniom w uswiadamianiu im tego, ze w zyciu liczg sie najbardziej: realizacja wtasnych
marzen i bezwzgledne przestrzeganie uniwersalnego kodeksu moralnego. A ponadto —
oprécz troski o intelektualny i fizyczny wymiar naszego funkcjonowania — wazna jest



rownowaga miedzy wszystkimi obszarami naszej egzystencji, z uwzglednieniem czesto
zaniedbywanych obszaréw zycia duchowego i emocjonalnego.

Na ten wtasnie wazny aspekt oddziatywan wychowawczych warto dzi$ w szkole zwrdcié
uwage. To nie jest jednorazowe dziatanie, ale systemowa praca, na ktdérg trzeba przeznaczyc
czas i zaangazowanie. Mamy szanse stworzy¢ srodowisko, ktére bedzie sprzyjato rozwijaniu
wartosciowych cech charakteru ucznia. Odwotujemy sie do jego wtasnej odpowiedzialnosci
za uczenie sie. Aby osiggng¢ zamierzone rezultaty, wspieramy ucznidow w ksztattowaniu tych
cech i postaw. Najlepszym sposobem jest metoda pracy projektowej, ktéra pozwala uczniom
ujawnia¢ swoje silne strony i rozwija¢ je, uczy planowania, zarzadzania sobg w czasie,
wykorzystania wiedzy w budowaniu nowych idei i pomystéw.
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ekspert w propagowaniu nowych idei w edukacji.

W dzisiejszej szkole, z dostepem do nowoczesnych technologii, mozemy angazowac uczniéw
metodami dla nich bardzo interesujgcymi. W tym celu warto wykorzystaé nowe modele
w dydaktyce, odwotujace sie do samodzielnego poszukiwania i przetwarzania przez ucznidow
informacji. Oczywiscie, wymaga to od nich samodyscypliny, a od nauczyciela uwazinej
kontroli procesu i reagowania w momentach, w ktérych uczniowie tracg poczucie czasu
i spada ich poziom zaangazowania.

Inng kwestig, na ktdrg nalezy zwrdcié uwage, jest coraz bardziej oczywisty fakt, ze edukacja
odbywa sie nie tylko w szkole. Dzieki mobilnej technologii mozliwa jest niemal wszedzie.
Poza przestrzenig tradycyjng, jaka jest szkota, nauczyciel wykorzystuje przestrzen publiczng
zmuzeami, teatrami i parkami technologicznymi oraz uwzglednia mozliwosci sieci
internetowej. Integrujemy w ten sposob wszystkie przestrzenie, w ktérych dzis toczy
sie edukacja, i w ktorych jednoczesnie — co nalezy podkresli¢ — uczniowie spedzajg czas
wolny. To wilasnie jakos¢ spedzania wolnego czasu tworzy edukacyjng wartos¢ dodang,
dzis jedno z waznych kryteriow oceny skutecznosci pracy szkoty.

Prace nad ksztattowaniem charakteru warto rozpocza¢ od stworzenia wizerunku absolwenta
szkoty i skoncentrowania sie na rozwoju tych cech, ktore rzeczywiscie w przysztosci pozwolg
uczniom stac sie spetnionymi i szczesliwymi ludzmi.

Urzeczywistnianie tego wizerunku i budowanie charakteru wymaga najpierw zdefiniowania
przez ucznidéw witasnego rozumienia sukcesu. To jedno z wazniejszych zadan, ktére stanowi
podstawe pracy nad rozwijaniem okreslonych cech. To pierwszy krok, ktory uswiadamia
uczniom mechanizmy podejmowania decyzji i dokonywania przez nich wyboréw. Dyskusja,
film, praca nad artykutem i wreszcie stworzenie wtasnego newslettera. Wywiady i docieranie



do marzen swoich kolegéw. Ale tez odkrywanie witasnych. Na koniec publiczna prezentacja.
Tak moze wygladaé przyktadowa lekcja metodg projektu. Tworzymy sytuacje, ktéra ma
zaangazowac ucznidw, stawiamy zadania, pomagamy w okresleniu procesu jego realizacji
i podajemy zrddta, ktére moga przydaé sie uczniom podczas pracy. Jaki bedzie rezultat?

Sukces to droga, pewien zaplanowany proces. Sam fakt, ze idziemy w kierunku
wyznaczonym przez nasze marzenia, juz nim jest. To Swiadomos¢, ze nie zboczyliSmy
ze szlaku, nie btadzimy i nie odbijamy sie od pomystu do pomystu. Dziatamy, zblizajac sie
codziennie do celu. Nie jest przypadkiem, ze w wyniku swojej pracy myslowej i dyskusji
uczniowie utozsamiajg sukces witasnie z marzeniami, z ich urzeczywistnianiem. Potrafig
wskazac nie tylko wtasny przyktad, ale tez inne osoby, ktére taki sukces osiggnety. Dzieki
konsekwencji ich marzenia sie spetnity. Cennym zrédiem przyktadéw takich postaw
i zwigzanych z nimi sukcesdw sg biografie absolwentéw szkét STO — uczestnikdw debaty,
ktéra odbyta sie w Sejmie RP w ramach obchoddéw 25-lecia istnienia STO. Z ich wypowiedzi
dowiadujemy sie, ze dzieki osobistej pasji mozna codziennie angazowac sie w dziatania, nie
odczuwajac przy tym wysitku, ale rados¢ i satysfakcje.

Definiujgc pojecie sukcesu, uczniowie probujg samodzielnie wyznaczac swoje cele. Zaczynajg
rozumieé, ze scenariusze naszego zycia piszemy sami, a dokonane w przesztosci wybory
dotyczace naszych zachowan, reakcji i emocji zadecydowaty o miejscu, w ktérym znajdujemy
sie dzis. Dojscie do takiego wniosku to kamien milowy w realizacji naszych zyciowych celéw.
To poczatek podejmowania swiadomych decyzji i budowania odpowiedzialnych postaw.

Szkota powinna by¢ miejscem ksztattowania swiadomosci uczniéw i ich charakteréw. Chodzi
o to, by przyblizy¢ ich do proaktywnego zycia i nauczy¢ odpowiedzialnosci za codzienne
wybory. Okazuje sie, ze uczniowie nieczesto majg okazje o tym rozmawia¢. Zadbajmy, aby
w naszych szkotach jak najczesciej méwic o skutecznych zachowaniach i dobrych nawykach.
Zadbajmy, aby nie brakowato czasu na formowanie charakteru, odkrywanie sensu Zzycia
i poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jakimi ludZmi chcg by¢ nasi uczniowie. Rozmowy
otym, co dla nich najwazniejsze, sg réwnie potrzebne jak codzienne przygotowanie sie
do kolejnego egzaminu, testu, sprawdzianu. Wiedza o sobie samym moze w tym pomdc,
a nawet sprawié, ze bedzie mozna tatwiej i szybciej zaangazowac sie w nauke i zosta¢ osobg
odpowiedzialng za wtasne decyzje.

W zyciu liczy sie charakter, bez niego nie uda sie odnies¢ autentycznego sukcesu. Szkota
w naturalny sposdb staje sie miejscem rozwijania takich cech charakteru, dzieki ktérym
zwiekszajg sie szanse ucznidw na sukces i szczesliwe zycie. Moze w ten sposéb przyczynimy
sie do stworzenia szczesliwego spoteczenstwa?
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dyr. tych szkét 1993-2005; wyktada pedagogike na Wydziale Humanistycznym Akademii
Goérniczo-Hutniczej w Krakowie; pefni wysokie funkcje we wiladzach miejskich Krakowa
(wiceprezydent 2011-13); prezes Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego od 2010;
propagatorka narciarstwa.

Witold Kotodziejczyk, promotor idei nowoczesnej edukacji, nauczyciel, trener kadry kierowniczej

w oswiacie; od 1990 dziata w Spotecznym Towarzystwie Oswiatowym, zat. Liceum STO

w Cztuchowie (1990), dyr. Zespotu Szkdt Spotecznych STO w Stupsku; red. nacz. miesiecznika
,Edukacja i Dialog”; wspétautor raportu WE {1 ot RT A S T YA S(9041); dworca A t
projektu Collegium Futurum — szkoty przysztosci (2010); autor licznych publikacji, np. Gra
0a1 120t d 2 1I2&T dzl A6l YAdz T | 42b0R); plowadtdekdgertkibisgh |
edukacjaprzyszlosci.blogspot.com

Jarostaw Pytlak, pedagog, biolog, nauczyciel; od 1990 roku dyr. Szkoty Podstawowej nr 24 STO
w Warszawie (dzielnica Bemowo), nastepnie takze SG nr 99 STO; zwigzany ze Spotecznym
Towarzystwem Oswiatowym, twérczo rozwija jego program wychowawczy i edukacyjny; autor
miedzyszkolnego programu dla gimnazjalistébw Stomenius; autor wielu publikacji
pedagogicznych; instruktor ZHP.

Beata Wrdbel-Zawadzka, nauczycielka matematyki i informatyki, pedagog; wicedyrektor Zespotu
Szkét STO w Stupsku; zawodowo i ideowo zwigzana ze Spotecznym Towarzystwem Oswiatowym;
organizuje Powiatowg Olimpiade Matematyczng w Liceum i Gimnazjum Chetminskim;
wspottwaérca programdéw wychowawczych i profilaktycznych dla szkét.
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Autorzy wizerunkow absolwentéw
oraz zestawien obrazujacych dziatania wychowawcze

Agata Baczewska, nauczycielka matematyki i przedsiebiorczosci; Zespot Szkét Spotecznych STO
w Biatymstoku, ul. Fabryczna 10.

Magdalena Bajko, nauczycielka jezyka polskiego w szkole podstawowej i gimnazjum; Zespét
Szkot Spotecznych nr 2 STO w Biatymstoku, ul. Narewska 13.

Marta Bednarczyk, nauczycielka chemii; Spoteczne Gimnazjum nr 2 i | Spoteczne Liceum
Ogodlnoksztatcgce STO w Czestochowie, ul. Rejtana 7.

Magdalena Bitan-Brozenbach, psycholog szkolny; Zespét Szkét Spotecznych nr 3 STO
w Krakowie, ul. Dywizjonu 303 nr 35.

Matgorzata Bugaj, nauczycielka w zakresie edukacji wczesnoszkolnej, Zespdt Szkét STO,
Warszawa (Bemowo), ul. Powstaricéw Slaskich 67a.

Katarzyna Burba, nauczycielka jezyka niemieckiego; Spoteczna Szkota Podstawowa STO
i Spoteczne Gimnazjum STO w Ciechanowie, ul. Wyspianskiego 11 A.

Marzena Burczyk, pedagog, socjoterapeuta, mediator sgdowy w sprawach karnych i nieletnich;
koordynator ds. organizacyjnych i wychowawczych w | Spotecznej Szkole Podstawowej STO
w Stupsku, ul. Zygmunta Augusta 8.

Katarzyna Buzuk, nauczycielka plastyki; Spoteczna Szkota Podstawowa STO i Spoteczne
Gimnazjum STO w Siedlcach, ul. Mireckiego 28.

Renata Cincio, nauczycielka w zakresie edukacji wczesnoszkolnej; Zespo6t Szkédt Spotecznych
im. Jana Pawta Il STO, Jelenia Gora, ul. Bronka Czecha 1a.

lwona Czaja, nauczycielka w zakresie edukacji wczesnoszkolnej; Zespdt Szkét Spotecznych nr 3
STO w Krakowie, ul Dywizjonu 303 nr 35.

Anna Delegacz, wychowawczyni w $wietlicy szkolnej; Zespo6t Szkoét im. Wtadystawa Grabskiego
STO, Warszawa (Ursus), ul. Traktorzystow 16.

Joanna Firek, nauczycielka przyrody i biologii; Zespdt Szkét STO, Warszawa (Bemowo),
ul. Powstaricéw Slaskich 67a.

Marzena Hobgarska-Zych, wychowawczyni w Swietlicy szkolnej, nauczycielka informatyki i jezyka
rosyjskiego; Spoteczna Szkota Podstawowa Integracyjna nr 100 STO, Warszawa (Bielany),
ul. Wolumen 3.



lzabela Joziwiak, nauczycielka w zakresie edukacji wczesnoszkolnej; prowadzi m.in. zajecia
i projekty kulinarne dla dzieci; Zespét Szkét im. Wiadystawa Grabskiego STO, Warszawa (Ursus),
ul. Traktorzystéw 16.

Mirostawa Karczewska, nauczycielka w zakresie edukacji wczesnoszkolnej; Zespot Szkét nr 2
STO, Biatystok, ul. Narewska 13.

Piotr Kociecki, nauczyciel fizyki; Spoteczna Szkota Podstawowa STO i Spoteczne Gimnazjum STO
w Ciechanowie, ul. Wyspianskiego 11 A.

Agnieszka Kwiatkowska, nauczycielka przedmiotéw artystycznych; Zespdt Szkét Spotecznych nr 3
STO w Krakowie, ul Dywizjonu 303 nr 35.

Magdalena Knych, nauczycielka matematyki, wychowawczyni w $wietlicy szkolnej; Zespot Szkot
Spotecznych nr 7 im. ks. prof. J6zefa Tischnera STO w Krakowie.

Beata todyga, nauczycielka jezyka niemieckiego w Zespole Szkdét Spotecznych STO
w Biatymstoku, ul. Fabryczna 10; od 2003 koordynuje wspétprace i wymiane mtodziezy z tej
szkoty z partnerska szkota Realschule w Hachenburgu w Niemczech; czt. Zarzagdu SKT nr 91 STO
w Biatymstoku.

Aleksandra Reduch, nauczycielka w zakresie edukacji wczesnoszkolnej; Zespdt Szkot STO,
Warszawa (Bemowo), ul. Powstaricéw Slaskich 67a.

Katarzyna Szuflet, nauczycielka w zakresie edukacji wczesnoszkolnej; Zespot Szkét STO,
Warszawa (Bemowo), ul. Powstaricéw Slaskich 67a.

Edyta Tyminska, nauczycielka matematyki; Spoteczna Szkota Podstawowa Integracyjna nr 100
STO w Warszawie, ul. Wolumen 3.

Marta Tyrajska, nauczycielka jezyka polskiego; Zespdt Szkét Spotecznych nr 7 STO, Krakdw,
ul. Stanistawa ze Skalbmierza 7.

Joanna Wasylkiewicz, nauczycielka w zakresie edukacji wczesnoszkolnej, specjalistka terapii
pedagogicznej; Zespot Szkdt Spotecznych im. Jana Pawta 1l STO, Jelenia Gora, ul. Bronka Czecha 1a.

Mariola Zmudzin, nauczycielka w zakresie edukacji wczesnoszkolnej; Zespdt Szkot
im. Wtadystawa Grabskiego STO, Warszawa (Ursus), ul. Traktorzystéw 16.
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